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109 anos 
transformando con 
energia nuestro pais 





“Una empresa sólo crece si quienes la integran la hacen crecer. Y sólo se hace 
crecer lo que se cuida, porque se quiere” 


El año 2021 nos trajo muchos desafíos técnicos, operativos y de coordinación para 
cumplir con nuestra responsabilidad de garantizar el servicio eléctrico en el país, y 
a la vez cuidar nuestra salud. 


Ha sido mucho el esfuerzo, compromiso y disposición que ustedes brindaron desde 
el primer día en que comenzó la emergencia sanitaria, valorando el trabajo individual 
y como equipo, para que se pudiera mantener el funcionamiento de nuestra empresa 
en medio de la situación de contingencia tan profunda, masiva y sorpresiva que 
vivimos. 


Para cumplir con nuestro propósito de Transformar con energía nuestro país, 
debemos seguir en el camino de construir una UTE cada vez más integrada, fortalecida 
internamente por unidades que trabajan como un equipo unido, independientemente 
de la especialización de las tareas o el lugar del país donde se desarrollen, sintiendo 
a la empresa en su conjunto y considerando a los miles de personas que la integran. 


Tenemos que seguir generando una cultura de integración transversal de red en 
cada acción que se lleve adelante, haciendo de UTE un mejor lugar para trabajar. 


Debemos seguir avanzando en la mejora de los procesos, en los tiempos de 
implementación de las soluciones, bajando costos al simplificar, depurar, agilizar y 
automatizar. Esto implica la importancia de considerar los aportes de cada persona, 
logrando la mejora de las tareas con foco en el agregado de valor, usando la 
innovación para liberar el tiempo de las actividades más rutinarias. 


De esta manera nuestro propósito se fortalecerá, siendo UTE una empresa cada vez 
más cercana a sus clientes, valorada por su rol técnico y social, no solo trabajando en 
la calidad del servicio, la atención comercial, la adecuación de tarifas y en la medición 
inteligente, sino también liderando en el mercado de consumo de equipamiento 
eléctrico, profundizando su rol de asesoramiento atendiendo a la realidad específica 
de cada segmento de clientes. 


En el Encuentro de Gestión que realizamos a principios de diciembre, el Directorio 
de la empresa y los Gerentes hemos trabajado en estos desafíos, valorando todo lo 
avanzado y proyectándonos al futuro tan desafiante que tenemos por delante. 


En el 2021 hemos alcanzado logros significativos, mejorando nuestras instalaciones 
y la atención comercial, profundizando el apoyo al sector productivo y fortaleciendo 
los planes de apoyo a los sectores más vulnerables. 


Hemos recibido el reconocimiento en CIER por ser la empresa de la región mejor 
evaluada por sus clientes y por el desarrollo de proyectos innovadores en las áreas 
de descarbonización y digitalización. También fuimos reconocidos por ubicarnos entre 
los mayores exportadores del país. 


Lo que más valoramos es el contacto con nuestros clientes, cuando se acercan y 
nos dicen gracias... allí es donde renovamos la alegría de ser parte de esta gran 
empresa al servicio de todas las personas en Uruguay. 


Seguiremos estando, como hasta ahora, juntos como el gran equipo que somos 
en UTE para dar un nuevo salto cualitativo en nuestra gestión, buscando cada día 
mejorar la eficiencia, estar más cerca de las necesidades de nuestros clientes, 
creciendo como trabajadores y como personas. 


Quiero agradecerles la entrega personal de cada uno de ustedes, y decirles que 
confío en que seguiremos enfrentando con responsabilidad solidaria, este gran 
desafío mundial que hoy nos ha tocado vivir. 


Que el 2022 nos encuentre juntos, para seguir Transformando con energía nuestro 
país. 
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La ANDE es una institución autárquica, descentralizada 
de la Administración Pública e integrada verticalmente en 
el sector. 





Su objeto primordial es satisfacer en forma adecuada las 
necesidades de energía eléctrica del país, con el fin de 
promover su desarrollo económico y fomentar el bienestar 
de la población, mediante el aprovechamiento preferente 
de los recursos naturales de la Nación. 


Al ser UTE una empresa referente en la región, debido a 
los importantes logros obtenidos por su gestión y atención 
al cliente entre otros, a lo largo de los años hemos recibido 
visitas de representantes de la ANDE con el objetivo de 
conocer la experiencia de UTE en distintas áreas de 
especialización. 
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En este contexto, durante el presente año se llevó a cabo 
un Proyecto de Asesoramiento en la elaboración de un 
pliego de condiciones y especificaciones técnicas para 
la adquisición de un Sistema de Gestión Comercial, 
generando dicha experiencia la posibilidad de identificar 
y expandir oportunidades de colaboración. 


Con la finalidad de profundizar el relacionamiento, el 
7 y 8 de diciembre del corriente, recibimos la visita de 
una delegación de dicha empresa con el objetivo de 
suscribir un Convenio Marco de Colaboración y realizar 
un intercambio de experiencias relacionadas a: 


* La Gestión Comercial 

e Servicio Técnico Comercial 

e Inclusión social 

e Plan de Reducción de Pérdidas 
e Proyecto de Medición Inteligente 
e Infraestructura tecnológica 


entre otras. 
En las actividades participaron técnicos de distintas áreas 
involucradas: Comercial, Tecnologías de la Información y 


Comunicaciones, Consultoría Externa y del Proyecto de 
Redes Inteligentes. 


CONEX ) 
G.S. Consultoria Externa 
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Logro 


UTE fue reconocida por el Banco de la República (BROU) 
y la Unión de Exportadores del Uruguay (UEU), como uno 
de los mayores exportadores del país durante el período 
Octubre 2020 — Setiembre 2021. 


La empresa recibió el reconocimiento como una de las 
tres principales exportadoras, junto a Conaprole y Cargill 
Uruguay, y también fue distinguida por su desempeño en 
el rubro Combustibles, Minerales y Energía Eléctrica, y 
como exportador cliente del BROU. 


> 
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Las ventas de energia a nuestros vecinos, y en especial a 
Brasil, fueron las que determinaron el notable desempeño 
exportador logrado por UTE en el último año. En 2021, 
hasta el 14 de diciembre, UTE lleva exportados 1.422.576 
MWh (228.329 a Argentina y 1.194.247 a Brasil). Esto 
significa un aumento del 75% con relación a 2020. 


Por esta razón, la empresa eléctrica logró tres distinciones 
en la premiación del BROU y la UEU: como segunda 
empresa exportadora del país, como segunda empresa 
entre los clientes del Banco, y como la primera en la 
categoría Combustibles, Minerales y Energía Eléctrica. 


Los principales destinos de la exportación nacional en el 
período, fueron China, Brasil y Estados Unidos. 


GS. Com. Corporativa y Resp. Social 
Gerencia General 
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I CONEX el compromiso 
“con lafcestión Publica: 


La Gerencia de Consultoría Externa de UTE (CONEX) 
obtuvo por segundo año consecutivo, el Premio del 
Modelo de Compromiso con la Gestión Pública Nivel 
Bronce, otorgado por el Instituto Nacional de Calidad 
(INACAL). 


En la Ceremonia de Entrega de Premios que se realizó 
en el Auditorio del LATU, el día martes 7 de diciembre, 
el Ministro de Trabajo, Dr. Pablo Mieres decía: “La 
incorporación de un valor agregado en términos de 
calidad, de mejora de gestión, es lo que permite a un país 
destacarse en el mundo, lograr que sus propuestas en 
todo el terreno de la generación de productos y servicios 
sea valorado especialmente”, y agregó “en eso el Uruguay 
ha transitado un camino de manera ininterrumpida y, por lo 
tanto, el reconocimiento a aquellos emprendimientos que 
incorporan valor en términos de calidad y de mejora de 
gestión es absolutamente imprescindible porque son de 
los incentivos que generan un círculo virtuoso que permite 
seguir apostando cada vez más”. 
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Uruguay fue uno de los primeros países en Latinoamérica 
en disponer de un Modelo de Excelencia; la primera 
versión fue creada en 1992 y el modelo fue denominado 
Modelo de Mejora Contínua. El Instituto Nacional de 
Calidad (INACAL), es el organismo nacional que tiene 
entre otros cometidos, el de administrar y mantener 
actualizados los modelos de excelencia. Todos los 
modelos se utilizan como instrumentos de evaluación 
para otorgar reconocimientos y premios nacionales o 
internacionales de calidad en la gestión. 


¿Cómo se logra un alto desempeño? ¿Qué tenemos que 
hacer? ¿Por qué debemos hacerlo? ¿Cuándo? ¿Quiénes? 
¿De qué forma? Estas preguntas claves están incluidas 
en los Modelos de Excelencia. 








Lo que hemos aprendido en este tiempo es que: 
“Hacernos sistemáticamente las preguntas adecuadas ya 
comienza a transformarnos y a cambiar nuestra capacidad 
de entender los sistemas organizacionales, los sistemas 
humanos, que son los que procuramos comprender para 
lograr esos resultados”. 


En CONEX trabajamos permanentemente para darle 
continuidad a la mejora de la gestión, y lo hacemos 
avanzando en sucesivas etapas; trabajamos en seis 
áreas: Liderazgo, Desarrollo de los funcionarios/as, 
Enfoque en los grupos de interés, Gestión y mejora de 
los procesos, Proceso de comunicación, y Desempeño 
global, alineándonos al Modelo. 


Hemos adoptado varias metodologías de gestión, pautas 
de actuación y procedimientos de UTE. 





‘Ing. Roberto Auliso (Integrante Consejo Jueces INACAL) 
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Asimismo, a lo largo del tiempo hemos definido y 
ejecutado, elementos propios que nos acercan a nuestra 
visión. 


El significado del alto desempeño, es agregar valor y lograr 
la satisfacción de todos los grupos de interés: clientes, 
Áreas de UTE, consultores, personal, organismos, socios 
y la sociedad en su conjunto. 


Esta postulación nos permitió adquirir experiencia y 
agregar valor en lo profesional y personal estimulando 
la creación de una cultura de aprendizaje para la mejora 
continua. 


Destacamos que haber logrado este reconocimiento 
se debe al trabajo de todo el equipo, obtenido con la 
constancia y metodología aplicada, probada y utilizada 
en múltiples proyectos. 


Por eso, compartimos este logro con ustedes, y 
agradecemos que formen parte de nuestro camino, lo que 
nos motiva para seguir avanzando. 
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Durante los días 4 y 5 de noviembre, la Gerencia de 
División Económico Financiera recibió al Auditor de 
la Empresa LSQA S.A., Gustavo Da Silveira, quién 
compartió- junto al Equipo de la División que participó 
en los procesos auditados- durante dos largas jornadas, 
intensas y sumamente productivas, que nos mantienen en 
el camino hacia el trabajo en Equipo y la mejora contínua 
de todos nuestros Procesos. 


Éste fue un año especial, porque nos tocaba afrontar 
la renovación de la Certificación y la suma de procesos 
clave, como año a año venimos haciendo. Ello se alcanzó 
y se superó con alta gratificación, pues fuimos reconocidos 
como un Grupo de trabajo (y procesos) con un alto grado 
de maduración y con Fortalezas claramente definidas, 
elogiadas a nivel UTE, en el Informe entregado. 


Por lo cual, queremos aprovechar este cierre de año, para 
agradecer una vez más a Nuestro Equipo- que, a pesar 
de estar inmersos en una realidad laboral y social muy 
especial- nos siguió en este Objetivo, y se puso la tarea 
al hombro, con un gran sentido de pertenencia hacia FIN, 
pero también hacia UTE en sí. 


El alcance de la certificación en este año 2021 abarca: 
Gestión estratégica, Gestión de la capacitación, Auditorías 
de SGC, Pago a terceros, Liquidación de obligaciones 
impositivas, Fondos fijos, Costeo ABC y contabilidad 
regulatoria, Pago de retribuciones al personal, Gestión 
de línea de crédito, Control de tesorería. 


Ya estamos sumando nuevos procesos, lo que nos 
significa un gran esfuerzo, pero también un gran aliciente 
para continuar en este camino de mejora constante en pro 
de la satisfacción de nuestros Clientes. 





Vaya el agradecimiento también, a nuestros Compañeros 
y Compañeras de toda UTE que nos guían y apoyan, y 
con los cuales estamos codo a codo en cada uno de los 
desafíos que afrontamos. 


Por muchos más éxitos en este próximo año. 


Compartir los reconocimientos que recibimos, permite que 
conozcan un poco más a quienes estamos detrás de esta 
Gerencia, de la cual nos enorgullece formar parte, como 
un gran Equipo de trabajo. 
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109 años transformando con energia nuestro pais 


Equipo SGI - Gerencia División 
Económico- financiera 
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El 23 de noviembre pasado, UTE recibió el Premio CIER 
a la Innovación, obteniendo el segundo lugar en la 
categoría “Descentralización”. Este premio tuvo su primera 
edición este año, con el objetivo de reconocer proyectos 
de innovación desarrollados por empleados de empresas 
que operan en los diferentes segmentos del sector 
eléctrico. Se presentaron en esta instancia más de 100 
proyectos provenientes de empresas latinoamericanas. 


UTE recibió la distinción luego de presentar su trabajo 
Gestión Activa De La Demanda En Termotanques 
Eléctricos Utilizados Para El Calentamiento De Agua Para 
Uso Sanitario Instalados En Los Hogares De Los Clientes 
o de manera más coloquial, el “Termotanque Inteligente”. 
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Presidenta de UTE, Ing. Silvia Emaldi, recibiendo el Premio CIER a 
la Innovación 
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El trabajo es parte de las tareas desarrolladas por el equipo 
“Consumo Inteligente”, uno de los Proyectos Priorizados 
de Redes Inteligentes. Se trata de una experiencia que 
actualmente se esta realizando en los hogares de 450 
clientes voluntarios de Montevideo y Paysandú, a los que 
se les instaló un Timer Inteligente. 


El timer inteligente es un aparato desarrollado por el 
mencionado equipo que permite dotar de “inteligencia” a 
un termotanque común y corriente. 
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¿Por qué el Termotanque Inteligente? 


Como se sabe, el consumo eléctrico no es el mismo a 
lo largo del día. El consumo aumenta y se concentra en 
ciertos horarios. Esto produce un uso ineficiente de la 
red eléctrica, generando entre otras consecuencias, el 
aumento en la carga de las subestaciones. ¿Existe alguna 
manera de mitigar este problema?. 


Tradicionalmente, UTE lo ha combatido ofreciendo tarifas 
horarias que estimulan a que el consumo se haga fuera de 
estos horarios. Pero existe otro enfoque complementario, 
que es recurrir a la tecnología y realizar una Gestión 
Activa de la Demanda. 


En Uruguay, nueve de cada diez hogares tienen un 
termotanque eléctrico. Los termotanques son capaces 
de almacenar mucha energía en forma de agua caliente. 
Es un electrodoméstico que permite que el consumo de 
electricidad se realice en un horario diferente al del uso 
del agua caliente, gracias a su capacidad de conservarla. 
En este sentido, puede decirse que, se comporta como 
un “gran termo”. 


Por otro lado, los análisis indican que el termotanque es 
responsable de la tercera parte del gasto total de energía 
eléctrica del hogar. Existe un interés por parte de los 
clientes en cuanto a la optimización del uso del mismo. 


“El timer inteligente es un 
aparato que permite dotar de 


“inteligencia” a un termotanque 
común y corriente. ” 





¿Cómo funciona? 


Se instalaron timers inteligentes en los termotanques 
de los clientes participantes. Para ello, contamos con la 
inestimable ayuda y colaboración de los compañeros de 
Gestión Energética de las Gerencias Norte y Montevideo. 
Estos timers son aparatos capaces de transmitir minuto a 
minuto el consumo de los termotanques, y además pueden 
recibir órdenes para que se enciendan o se apaguen. 
Se controlan desde un sistema central, elaborado por el 
equipo de Consumo Inteligente. 


El sistema es capaz de gestionar los termotanques 
cumpliendo con la doble condición de optimizar la red 
eléctrica, y de hacerlo sin interferir en lo más mínimo con 
el confort de los clientes. Además, puede funcionar de 
manera totalmente automática. 


A modo de ejemplo, la subestación N* 1873, de la ciudad 
de Montevideo está rutinariamente siendo asistida por el 
sistema y se ha logrado bajar su carga de pico en valores 
que oscilan entre un 10 y un 15%. 


¿Y el cliente cómo se beneficia? 





El cliente siempre tiene el control y la palabra final sobre el 
uso de su termotanque. Solamente a quienes participan de 
la experiencia, se les descubren las funciones especiales 
del Termotanque Inteligente de las que ya dispone la 
aplicación celular de UTE. 


Con la aplicación, el cliente puede apagar, encender y 
programar su termotanque a conveniencia. También puede 
conocer el consumo del mismo en distintos períodos de 
tiempo. Se contó para eso con la valiosa colaboración 
del equipo Relación Omnicanal con Clientes, otro de los 
Proyectos de Redes Inteligentes. 


Por otra parte, el Sistema de Consumo Inteligente 
posee algoritmos capaces de detectar anomalías en el 
funcionamiento del termotanque, o en el uso del agua 
caliente. Ello, hace posible recibir avisos de distinta 
índole, los cuales pueden referir desde un termotanque 
defectuoso, hasta una instalación sanitaria con pérdidas. 


En esta etapa, también se les ofrece a los participantes un 
pequeño incentivo económico de $ 244 mensuales, y el 
compromiso escrito de que los datos obtenidos se tratan 
bajo la más estricta confidencialidad. 
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La UTE del Futuro 


La gestión del termotanque es un paso importante, pero 
no es el último. Los desarrollos realizados nos abren 
literalmente la puerta del hogar del cliente, un sitio que 
hasta ahora no se había traspasado pues tradicionalmente 
la costumbre de la empresa eléctrica era no ir más allá 
del medidor. 


En este proyecto se están usando a fondo, tecnologías 
como loT, que significa Internet de las Cosas y Big Data, 
que implica el manejo de enormes volúmenes de datos. 
También usamos Inteligencia Artificial. Estas últimas son 
poderosas técnicas que permiten hacer buen uso de 
los datos recibidos y con ellos establecer las mejores 
estrategias de gestión. También se usan para detectar 
los termotanques con problemas. 


No tenemos porqué quedarnos solamente con los 
termotanques. El equipo de Consumo Inteligente UTE ya 
tiene sobre la mesa los diseños de nuevos productos que 
permitirán la incorporación de otros electrodomésticos y la 
oferta de más servicios de valor agregado para nuestros 
clientes. Esto además se hace optimizando el Sistema 
Eléctrico, por lo que se trata de una verdadera asociación 
“ganar - ganar”. 





Equipo del Proyecto Priorizado “Consumo Inteligente” de Redes 
Inteligentes UTE 


“En este proyecto se están usando a 
fondo tecnologías como loT, que significa 
Internet de las Cosas y Big Data, que 


implica el manejo de enormes volúmenes 
de datos.” 
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Durante los días 9 y 10 de diciembre, se desarrolló el Encuentro de Gestión de la Empresa, en el Parque de 
Vacaciones de Minas con la participación del Directorio y el Equipo Gerencial (alrededor de 100 personas) en forma 
presencial, y Subgerentes a través de modalidad zoom (alrededor de 200 personas). 


A partir de 2020, se comienzan a desarrollar distintas actividades, con el objetivo de reflexionar sobre el nuevo “salto 
cualitativo” que debe dar la Organización en su gestión, a través del trabajo en equipo y en red, incorporando las 
mejores prácticas tanto de empresas nacionales como internacionales. 


Dar un Salto Cualitativo en la gestión de UTE 
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Y CREAMOS un equipo 
pertenecer a UTE. 
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Y Nos DESAFIAMOS juntos para aprender e incorporar las mejores prácticas 


internacionales. 


Y LOGRAMOS que se perciba la contribución de UTE al servicio de la gente y al 


desarrollo del pais. 


Y  IMPULSAMOS a través de nuestros productos y servicios creativos el futuro que 





viene, aportando un valor a Uruguay. 


carbonización 


Y Nos COMPROMETEMOS a seguir impulsando la 


promoviendo el uso de electricidad en sectores que usan energéticos fósiles. 


des 


del Uruguay 
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Dicho salto cualitativo comenzó con el diseño y puesta en práctica de un “nuevo modelo de negocio sostenible” para 
el período 2020-2024, que ayude a la transformación energética siendo un motor para el desarrollo y las actividades 
del país. 


Para ello se identificaron los Ejes Estratégicos clave para este nuevo modelo de negocio, basados en: 





















En esta oportunidad se realizó una puesta en común de 
los principales logros alcanzados en 2021 para cada uno 
de los Ejes Estratégicos, y se reflexionó sobre algunos 
temas asociados a los mismos en los que UTE debería 
dar un nuevo salto cualitativo. 


LOGROS - 2021 


Premio CIER ORO — satisfacción de los clientes | 
Cambio a Tarifas Eficientes (Plan Inteligente — 180,000 


clientes, aproximadamente 72.000 clientes a octubre 2021) 


Bonificaciones a sectores productivos larroceros, regantes, 
lácteos, exportadores, puestos de trabajo, incremento de la 
producción y comercio de frontera) 

Financiaciones a Clientes 


La dinámica desarrollada fue en modalidad de taller de 
intercambio y aportes de ideas para construir entre todos 
una “hoja de ruta” que describa la organización del trabajo 
futuro hacia el nuevo salto cualitativo, identificando para 
cada tema: 


e ¿Para qué hacemos esto? 

e ¿Cómo contribuye al Propósito de UTE? 

e ¿Qué vamos a hacer? 

e ¿Hay algún riesgo que pueda afectar el resultado” 


e ¿Cómo lo vamos a hacer? - Planificación con 
Principales líneas de acción 
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Se trataron distintos temas en cada uno de los 
ejes estratégicos 


En el Eje Clientes: Estrategia comercial ante potenciales 
Clientes Libres; Salto cualitativo en Indicadores de Calidad 
de Servicio y Estrategia de atención comercial focalizada 
en sectores de la economía. 


En el Eje Descarbonización: Desarrollo de la movilidad 
eléctrica, Electrificación de sectores productivos y 
residenciales e Incorporación de baterías para gestionar 
la red. 


En el Eje Regulación: Clientes con Micro generación y 
Acumulación propia con o sin inyección a la red. 


En el Eje Cultura y Personas: Cultura de Red, Modelo 
de Educación Corporativa y Desarrollo integral en el 
conocimiento del negocio. 


En el Eje Gobernanza: se analizaron los desafíos para 
desarrollar servicios energéticos tales como Producción 
de Hidrógeno, Recarga energética, Paneles solares y 
Calefacción para edificios. 


Se formaron 10 equipos de trabajo para analizar los 
distintos temas propuestos por Eje; posteriormente 
se consolidaron los resultados en 5 presentaciones 
realizadas en plenario a todos los participantes. 





Asimismo, se contó con la participación de expertos 
externos: 


* David Rodríguez Villanueva Socio, Strategy&Sector | ue ds 
, A 2. Elementos a considerar 
Energía de PWC España. -Perspectivas en la en la definición de la 
reflexión estratégica, comentando las principales estrategia 
macro tendencias futuras del sector eléctrico. 


e Gabriel Inchausti, profesor e investigador en temas 
relacionados con Economía Comportamental en 
Uruguay y Brasil, y consultor en Estrategia y Negocios 
- Razón y sinrazón de nuestros comportamientos; 
una reflexión desde las ciencias comportamentales 
(MINDSPACE). 





Nue de MINDSPACE 
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MINDSPACE 

Mensa j ero * Estamos fuertemente influenciados por quien nos entrega el mensaje 

Incentivos * Nuestras respuestas a los incentivos están mediadas por atajos mentales como huir de las pérdidas 
MaS e Estamos fuertemente influenciados por las cosas que otras personas hacen 

Defaults * Dejamos que el flujo de las opciones previas nos dirija 

Saliencia * Nuestra atención prefiere la novedad y lo que parece más relevante para nosotros 


Primin g e Nuestros actos están influidos por señales subconscientes 


Afectos * Las asociaciones emocionales dan forma a nuestras acciones 


All lid A * Intentamos ser consistentes con nosotros mismos y somos recíprocos 


Ego * Actuamos de forma de construir una buena imagen de nosotros 





Los resultados de todo el intercambio procesado serán el 
insumo para la Planificación Estratégica de la Empresa, 
que continuamos construyendo, pensando en el mejor 
futuro de todos. 


GD Planeamiento Estratégico 
GS Gestión de la Estrategia y Riesgos 
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La seguridad de la información se logra con la incorporación de 
equipamiento y software seguro, y una configuración adecuada de los 
mismos, pero principalmente con un proceder seguro de los usuarios. 


CORONAVIRUS 
II BRE DO Para lograr dicho proceder seguro, el Equipo de Seguridad de la 
PR SSA Informaciòn junto con el Comité de Seguridad de la Informaciòn 
Accesos generales de UTE (integrado por las Gerencias Generaciòn, Trasmisiòn, 
Distribución, Despacho de Carga y Planificación de la Explotación y 
Ora Le Om uy Estudios, Asesoría Técnico Jurídica, Secretaría General, Tecnologías 


de la Información y Comunicaciones, y la Gerencia Auditoría) elaboró 
en el año 2020 la Política de Seguridad de la Información aprobada 
EA PS por Resolución de Directorio R20.-0347. 


identidad corporativa 


ectrónico 


Durante este año 2021 hemos elaborado políticas y procedimientos 
específicos tendientes a mejorar la seguridad, los cuales fueron 
aprobados por Gerencia General en expediente EE21003368. 


Gestión Corporativa En las políticas y procedimientos se describe cómo se deben utilizar 
los activos de información de UTE y cuáles son las responsabilidades 
de todos los usuarios y usuarias. 


Comité de Auditoria 
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Estas politicas se encuentran publicadas en la intranet, en el sitio de 
“Seguridad de la Información”. 
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Política de seguridad de la información de UTE 


El objeto de la política vigente, es proteger la información 
y preservar su integridad, confidencialidad y disponibilidad 
contra posibles amenazas. 


Es de aplicación en todo el ámbito UTE. Atañe a todos 
los usuarios y usuarias que tengan acceso a activos de 
información de UTE. 


Las Políticas de la empresa en este sentido, están 
alineadas con los dominios de la norma ISO/IEC 
27001:2015. 


En el numeral 5* de la resolución RE20.-0347 se 
dispone que: 


Cada Gerencia debe instrumentar los procedimientos 
tendientes a asegurar el cumplimiento de la Política 
aprobada en UTE para la Seguridad de la Información. 


las politicas definidas y aprobadas 
por el Directorio de UTE 





Políticas y procedimientos 2021. 

Con el objetivo de seguir definiendo buenas prácticas 
de seguridad, durante el 2021 se elaboraron las 
siguientes políticas y procedimientos de bajo nivel que 
fueron aprobadas por Gerencia General por expediente 
EE21003368. 


Políticas: 
e Política de Escritorios y Pantallas Limpias. 
e Política de Teletrabajo. 


Procedimientos: 
e Procedimiento Etiquetado de Información Clasificada. 


e Procedimiento Resguardo Compromiso de 
Confidencialidad. 


e Procedimiento Tratamiento de Información Clasificada. 
e Procedimiento Reporte de Incidentes de Seguridad. 


POLÍTICAS: 


Política de Escritorios y Pantallas Limpias 











Su objetivo es reducir los riesgos de acceso no autorizado, 
pérdida o daño a la información de la organización en 
ausencia de un usuario en su puesto de trabajo. 


Es de aplicación a todos los usuarios de UTE y la 
información, independientemente de su soporte: papel, 
equipo informático (servidores, PC, impresoras, scanners, 
equipos de fax, etc.), dispositivos móviles (teléfonos 
celulares, drones, etc) y medios removibles (pendrives, 
CD, DVD, discos de respaldo y otros). 


Política de Teletrabajo 





Su objetivo es reducir los riesgos de acceso inseguro y 
no autorizado, pérdida o daño a la información de UTE 
como resultado de conexiones que no cumplen buenas 
prácticas de una conexión remota segura. 


Es de aplicación en toda UTE. Atañe a todos los usuarios 
que tengan acceso remoto a activos de información de 
UTE. 
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PROCEDIMIENTOS: 


Procedimiento para Etiquetado de Información 
Clasificada. 


Los objetivos de este procedimiento son: 


* Definir los mecanismos para etiquetar en forma 
adecuada y visible la información clasificada como: 
confidencial, reservada. 


e Que cualquier persona que acceda a información 
clasificada pueda constatar dicha clasificación (la 
naturaleza de la información), para que sea tratada con 
los niveles de seguridad correspondiente, cumpliendo 
con: la Política de seguridad de la Información de UTE, 
la Ley 18.381 Acceso a la información pública, la Ley 
18.331 Protección de datos personales y acción de 
habeas data y los artículos de la Ley 19.670 Rendición 
de Cuentas que incorporan modificaciones a la Ley 
18.331. 


Estos objetivos se aplicarán a cualquier soporte que 
contenga información clasificada como ser: 


e Documento (físico y electrónico). 


e Sistema o aplicación informática (documentación de 
diseño e instalaciones eléctricas, fuentes, pantallas, 
etc.). 


e Almacenamiento físico (planos de instalaciones 
de la red eléctrica y la infraestructura informática, 
carpetas que contengan datos personales como CV, 
evaluaciones psicotécnicas, DVD, pendrive, cartucho, 
cinta, etc.). 


e Equipamiento que procese o almacene información 
(servidores, equipos de comunicación y telecontrol de 
la red eléctrica, etc.). 


Es de aplicación en toda UTE. Atañe a todos los usuarios 
que tengan acceso a activos de información de UTE. 


r | 
Información 
MMaCclon 


clasificada 


SOMOS 








Procedimiento Resguardo Compromiso de 
Confidencialidad 





Se especifican las acciones necesarias para el resguardo 
de los Compromisos de Confidencialidad originales, tanto 
en papel como en formato electrónico, que son firmados 
por terceras partes antes de comenzar a brindar los 
servicios a UTE (por ejemplo: proveedores, socios de 
negocio, empresas de auditoría externa, etc.). 


El procedimiento es de aplicación a todas las unidades 
de UTE y todas las terceras partes que tengan acceso a 
información y recursos de UTE. 


CONFIDENCIAL 


Fecha de clasihcación: DO/MMM/AAAA 
Fundamento 
Autondad: 


RESERVADO 


Fecha de clasificación: DONIM/AAAA 
Penedo de reserva 

Fundamento 

Autoridad 
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Procedimiento Tratamiento de Información Clasificada 
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Se refiere a la organizaciòn y tratamiento adecuados para 
toda la informaciòn - independientemente del medio que la 
soporte- que esté clasificada/etiquetada como Reservada 
o Confidencial de acuerdo a la legislación nacional. 


Es de aplicación a todas las unidades y usuarios de UTE. 


El propósito es prevenir cualquier uso indebido o no 
autorizado de la información etiquetada, incluidos la 
divulgación, modificación, manipulación y destrucción de 
la misma, en todo su proceso, que va desde la creación, 
almacenamiento, en tránsito, manipulación y destrucción. 















































Procedimiento Reporte de Incidentes de Seguridad 


NS INCIDENTE: LAY 
FECHA DE REPORTE 
BREVE DESCRIPCIÓN DE EVENTO / INCIDENTE 


Describo en ton tolo uno lineo de que se trota el exento fincidente 


CLASIFICACIÓN DE 
Seletcionar 


| 
seleccionar CONFIDENCIALIDAD ` 


ESTADO 

DATOS DE QUIEN REPORTA 
NOMBRE COMPLETO 
TELÉFONO DE CONTACTO 
MAIL DE CONTACTO 

ÁREA EN LA QUE SE Número 
DESEMPEÑA Único 
Complete esta casilla si se desempeño dentro de UTE 

CUENTES PROVEEDOR 


ORGANIZACIÓN 
Complete cesto casio si nose desempeña en UTE 


DETALLE DE EVENTO 


Indica a los usuarios los pasos a seguir para reportar una 
sospecha de un incidente de seguridad. 


Es de aplicación para todos los usuarios que utilizan 
procesos, activos y sistemas de información, componentes 
tecnológicos y en general todos aquellos elementos que 
interactúen con la información disponible y generada por 
UTE: 


Equipo Seguridad de la Información 
División Tecnologías de la Información y Comunicaciones 
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Orgullo de la UTE 


iclol Ari ¡sta 


El día jueves 9 de diciembre, el Presidente de la Cámara 
de Representantes Dr. Alfredo Fratti, recibió una donación 
de cuatro “acuarelas” representando distintas esculturas 
del Palacio Legislativo. 





El autor de las mismas es el Sr. Gustavo Marzoa, 
funcionario de UTE, quien es arquitecto y acuarelista, y 
ha participado en diversas exposiciones -desde el año 
2014- a nivel nacional e internacional. 


El Presidente Fratti agradeció especialmente 
tan significativa donación, comprometiéndose a 
acondicionarlas para su exposición e integrarlas al acervo 
pictórico del Parlamento. 


¡Un orgullo para nuestra empresa! 
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UTE Artística 


VEL GUSTAVO MARZOA 
| T (Montevideo, Uruguay) 


e El 


i Formación 


Arquitecto 
EA Facultad de arquitectura, 
- diseño y urbanismo, UDELAR. 


Acuarelista 
Acuarela en Taller Curto. 
Prof. Carlos Fandiño. 





EXPOSICIONES 





2014 


Sala Barradas 
(Ciudad Vieja, Calle Pérez Castellano 1542 .esq. 
Piedras - 17 de enero al 2 de febrero 2014) 





Club Naval 

Concurso Marítimo del Club Naval: 

“Partiendo del muelle” Acuarela admitida para formar 
parte de la exposición. 

(Carrasco. Gral. French 1641 - 17 de noviembre al 23 
de noviembre 2014) 
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CTM Circulo de Tenis del Prado 

Pintores del Prado. 

(Av. Lucas Obes esq. Buschental - 2014 al 2019) 
Sala Arte Club. 


Taller Curto 
(Parque Rodó. Calle Lauro Muller 2015 - 8 de diciembre 
al 14 de diciembre 2014) 


2015 

Junta Departamental de Montevideo 

Taller Curto. 

(25 de Mayo 629 esq. Juncal - 30 de noviembre hasta 
11 de diciembre 2015). 


2016 

Parque Vacaciones UTE- ANTEL 
Obra “El mirador” 

(Lavalleja - A partir de Mayo 2016) 


Yacht Club Uruguayo 

Exponen: Marisa Abeledo - Gustavo Marzoa. 

(Puerto del Buceo. Salón Rotonda - 6 de octubre al 20 
de octubre 2016) 


Club Naval 

Concurso Marítimo del Club Naval: 

“Muelle del Sacramento” 3er premio 

“Escollera Esteña” Admitida para formar parte de la 
exposición. 

(Carrasco. Gral. French 1641 - 17 de noviembre al 23 
de noviembre 2016) 


Sala Arte Club 

Taller Curto. 

(Parque Rodó Calle Lauro Muller 2015 - 5 de diciembre 
al 16 de diciembre 2016) 


2017 


Galeria Manzione 
(La Barra - Dpto. Maldonado. Temporada verano 2017) 


Entrega de pinturas 

Títulos Escollera Estena — Pescadores. Aniversario 80 
años 

Club de Pesca UTE — Antel - Lugar La Quinta de 
Arteaga. ( 9 de julio 2017) 


Exposición individual 

Hall de Ascensores Palacio de la Luz. Calle Paraguay 
2431 

Temática: “Marinas”. (julio 2017). 


Exposición R15 dibujar 


Hall FADU — Admitido Edificios en New York 
(septiembre, 2017) 
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2018 


Concurso Marítimo del Club Naval 


“Pescadores en el este” “Río Santa Lucía ” 

Admitidas para formar parte de la exposición. 
(Carrasco. Gral. French 1641 — 22 de octubre al 26 de 
octubre 2018) 


2da Bienal internacional de acuarela Kipus 
Bolivia 
Admitida Título: Edificio en New York (octubre 2019) 


Entrega de Pintura: 

Título “Palacio de la Luz y Central Batlle ” 

Ubicación : Antesala del Directorio — 9 * piso Palacio 
de la Luz 


Galería Acatras del Mercado. 
(calle Yacaré N*1595 - Ciudad Vieja). 


2 UT ÁÉ—————— 
Participación XIII Bienal Internacional de la 
Acuarela 

“Museo Alfredo Guati Rojo” México. 

Título: “Punta del Este - Yacht Club”. 


Participación 2da bienal internacional de 
acuarela Kipus Bolivia. 
Título: “Edificio en New York”. 


Muestra Binacional de arte “Aló París” 
Uruguay - Argentina. 

Club de la Fuerza Aérea - Montevideo. 

Título: “Plaza Matriz”. 


Museo del Louvre - París, Francia 
París Expo - Carrousel du Louvre. 
Título: “Plaza Matriz”. 


Homenaje Leonardo Da Vinci 
Palacio Legislativo Anexo. Montevideo 
Título: “Leonardo” 


Homenaje Leonardo Da Vinci 
Palacio Bastogi, Florencia - Italia 
Título: “Leonardo” 


Exposición de croquis de Edificios 
Patrimoniales 
“Hall FADU”. Día del Patrimonio. 


Parque Vacaciones UTE - ANTEL 

Minas- Lavalleja. 72° Aniversario del Parque de 
Vacaciones. 

Título: “Cascada Escondida”. Ubicación: Hall. 


UTE Artística 


Participación 2da bienal internacional de 
acuarela Kosovo. 
Título: “Monumento en el Blanes”. 


Inauguración Reformas Servicio Médico de UTE 
- Montevideo. Título: “Consultorio Odontológico”. 
Título: “Consultorio Médico”. Título: “Policlinico”. 


2020 


Calendario 2020 del Municipio A - Sector Oeste. 
Título: “Fortaleza del Cerro”. Título: “Puente Santiago 

Vázquez”. Título: “Paso Molino”. Con artistas 
prestigiosos de la zona a través de la historia como 
Julio Mancebo, Leopoldo Nóvoa, José Gurvich y 
Guillermo Vitale”. 





Fabriano in Acquarello 

Título: “Monumento en el Blanes”. 

Acuarela seleccionada para Fabriano -— Italia. 
Representando a Uruguay. 


Muestra Panamericana de Acuarela junio 2020 
Participante IWS URUGUAY. 


Fotogalería — Municipio A — Terminal de 
Ómnibus del Cerro 

Agosto 2020 a enero 2021.Conjuntamente con artistas 
como Julio Mancebo, Leopoldo Nóvoa, José Gurvich y 
Guillermo Vitale”. Título: “Fortaleza del Cerro” 


Festival Internacional de Colonia - Il Bienal de 
Colonia. 

Se inscribieron 453 artistas de los cuales 56 fueron 
seleccionados para la muestra. 

Título: “Callejón en Colonia”. 


Iberoamérica celebra el día mundial de la 
acuarela. 
IWS URUGUAY. 


Acuarela representando Uruguay. Título: “Leonardo”. 





G.D. Gestión Humana 
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Mujeres ganadoras 


En 1985 el filántropo sueco Alfred Nobel estipuló en su testamento que parte de sus bienes se destinara (además 
de premiar a los más significativos aportes en los campos de la Física, Química, Medicina y defensa de la Paz), a la 
persona que creara la obra más destacada de tendencia idealista en el campo de la Literatura. 


A lo largo de 119 años de historia del Premio Nobel, dieciséis han sido las mujeres galardonadas con la máxima presea 
en Literatura. 


Desde aquellas mujeres que únicamente podían acceder a publicar sus obras bajo seudónimos masculinos o como 
obras anónimas, hasta las actuales que hoy reciben orgullosas ante un vasto público su medalla de Alfred Nobel, han 
pasado muchos lustros. Conozcamos a estas notables escritoras que han dejado su huella en las letras: 


1909 


Selma Lagerlof (Suecia) 

Sus obras, escritas en prosa, reflejan 
un profundo arraigo a su pueblo natal 
(Varmland), una vívida imaginación 
y cautivante poder descriptivo. Su 
primera novela: La saga de Gösta 
Bertling. 


1926 


Grazia Deledda (Italia) 

Escribe una gran colección de novelas, 
cuentos, artículos, obras de teatro 
y poemas, donde retrata con gran 
plasticidad las viejas tradiciones de 
Cerdeña. Son temas recurrentes: el 
destino, los dilemas morales, la pasión 
y las debilidades humanas. Su primera 
novela: Flor de Cerdeña. Al publicar su 
segunda obra: Elias Portolu, gana el 
reconocimiento internacional. 





Mujeres ganadoras 


1928 


Sigrid Undset (Noruega) 

Escribe novelas, cuentos y ensayos. 
En un comienzo sus obras tratan 
sobre fuertes mujeres contemporáneas 
que luchan por la autodeterminación. 
Posteriormente se dedica a escribir 
sobre la vida en la Noruega de la 
Edad Media, demostrando un amplio 
conocimiento histórico. Su trabajo más 
conocido es Kristin Lavransdatter, que 
trata temas de honor, fe religiosa y la 
vida en el siglo XV en su país. 


1938 


Pearl Buck (Estados Unidos) 

Sus profundas y ricas descripciones de 
la China rural hacen conocer ese país 
a los lectores de Occidente. Su primera 
novela es Viento del Este, Viento del 
Oeste. Le sigue la trilogía de La buena 
tierra, Hijos y Un hogar dividido, que 
narra la saga de la familia Wang. 


1945 


Gabriela Mistral (Chile) 

Simboliza la memoria del pueblo chileno. 
Su poesía trata sobre el amor, el engaño, 
el dolor, la guerra, la naturaleza y el amor 
por los niños. También compone obras 
en defensa de los derechos de la mujer. 
Su primera labor relevante fue 
Desolación; luego llegó Ternura, con 
canciones de cuna y rimas para niños. 
Más tarde, Tala, donde emplea versos 
libres. 


1966 


Nelly Sachs (Suecia) 

Con destacado lirismo y dramatismo 
narra los horrores de los campos de 
exterminio nazi, y refleja en su poesía 
las creencias judías y el misticismo. 
Escribe poesía y dos piezas de teatro. 
Entre sus obras figuran: El final de la 
búsqueda y Correspondencia. 


1991 


Nadine Gordimer (Sudáfrica) 

Esboza en ricas imágenes el desarrollo 
histórico de Sudáfrica, siendo su país 
el telón de fondo para sus obras, 
ambientadas en la época del apartheid 
y los movimientos de resistencia. Se 
destacan: La historia de mi hijo y El 
conservador. 


1993 


Toni Morrison (Estados Unidos) 

Los afroamericanos reflejan el eje 
central de sus obras. Ellas muestran 
el lado oscuro de la humanidad, pero 
al mismo tiempo comunican integridad 
y redención. Escribe novelas, cuentos 
cortos y ensayos. 

Su primera novela: Ojos azules. 
También escribe La canción de 
Salomón, con la que tiene gran éxito. 


1996 


Wislawa Szymborska (Polonia) 

Con un estilo único, su poesía 
plantea temas existenciales, frente 
a la transitoriedad de la vida actual 
y cotidiana. Entre sus obras se 
encuentran: Saltar sobre el fuego y 
Paisaje con grano de arena. 


2004 


Elfriede Jelinek (Austria) 

Sus obras reflejan una dura crítica a la 
moderna sociedad de consumo. Según 
sus propias palabras, utiliza el lenguaje 
para escuchar sus ideologías ocultas, 
del mismo modo en que un médico 
podría tocar el pecho de un paciente. 
Escribe poesía y prosa. Entre sus 
novelas: La pianista y Los excluidos. 





Mujeres ganadoras 
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2007 


Doris Lessing (Gran Bretaña) 

Su escritura, que incursiona en varios 
géneros, aborda profundos estudios 
de las condiciones de vida del siglo 
XX, patrones de comportamiento y 
desarrollos históricos. Su novela más 
experimental: El cuaderno dorado, es 
un estudio del alma y la situación de 
la vida de una mujer, la suerte de los 
escritores, la sexualidad, las ideas 
políticas y la vida cotidiana. 


2009 


Herta Muller (Alemania) 

En sus obras (prosa y poesia), aborda 
la vulnerabilidad de los desposeidos 
y la experiencia de formar parte de 
una minoria étnica de habla alemana 
en Rumania, bajo el régimen de 
Ceausescu. Entre sus novelas: La 
bestia del corazón y El rey se inclina 
VALLE? 





2013 


Alice Munro (Canadá) 

Se destaca fundamentalmente en 
el género de cuentos, en los que 
toca temas como conflictos morales, 
problemas de relación y la conexión 
entre memoria y realidad. Algunas 
obras: Mi vida querida (cuentos) y La 
vida de las mujeres (novela). 





VALE 


Svetlana Alexiévich (Bielorrusia) 
Describe la vida durante y después 
de la Unión Soviética, y a través de 
entrevistas (en su labor de periodista), 
da espacio a una gran gama de voces. 
Su estilo se mueve entre el reportaje y 
la ficción. Su principal obra es su gran 
ciclo Voces de la utopía, que consta de 
cinco partes. 








2018 


Olga Tokarczuk (Polonia) 

En sus novelas se refleja la tensión 
entre opuestos culturales, como 
naturaleza contra cultura, razón contra 
locura, hogar contra alienación. Su obra 
cumbre es la novela histórica Los libros 
de Jacob, en el que retrata al místico y 
líder de la secta del siglo XVIII Jacob 
Frank. 


2020 


Louise Gluck (Estados Unidos) 
Inspirada en la tradición poética en 
lengua inglesa y en la mitología clásica, 
aborda temas como la infancia, la vida 
familiar, las relaciones y la muerte, 
mediante un lenguaje cotidiano. Entre 
sus libros de poemas: Las siete edades 
y El iris salvaje. También escribe 
ensayos: La cultura de la sanación. 





Tal vez un día no muy lejano una escritora uruguaya 
venga a integrar este grupo de selectas. ¿Por qué no? 


Fuentes: 


Texto: 

- 101 grandes mujeres de la Historia. Madrid : Susaeta, 
s.d. 

- www.julianmarquina.es 

- WWW.UV.es 


Imágenes: 

- biografiasyvidas.com (Nadine Gordimer, Wislawa 
Szymborska) 

- commons.wikimedia.org (Selma Lagerlof, Grazia 
Deledda, Pearl Bück, Gabriela Mistral, Nelly Sachs, 
Toni Morrison, Elfriede Jelinek, Doris Lessing, Herta 
Muller, Olga Tokarczuk, Louise Gluck) 

- http://loc.gov/pictures/resource/van.5a52710/ (Sigrid 
Undset) 

- www.britannica.com/biography/Svetlana-Alexievich#/ 
media/1/2041487/205885 (Svetlana Alexiévich) 

- www.flickr.com/photos/wolfgangkuhnle/10195002246 
(Alice Munro) 


Lic. Susana Ohanian 
Biblioteca -SEC GRAL. 
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El pasado 3 de diciembre, se realizó la inauguración 
de la XXVI Muestra Artística de UTE. 


Cabe hacer una mención especial a la Cra. Silvia 
Bortagaray, quien ha sido la impulsora a través de 
todos estos años de esta actividad que tanto enriquece 
el alma, y permite apreciar el talento de los compañeros 
y compañeras en diversas ramas del arte. Ha sido 
ésta la última edición en que ella estuvo al frente de 
la misma, y por eso queremos expresar en nombre 
de todos y todas, el más profundo reconocimiento y 
gratitud, a su incansable labor en pro de la expansión 
cultural en nuestra institución. 


La ceremonia inaugural tuvo lugar en las instalaciones del 
centro La Muralla, ubicado en el predio de la ex - Central 
Calcagno. Allí, se dieron cita autoridades de la institución, 
así como público en general, a efectos de disfrutar el 
espectáculo artístico, que año tras año saben desplegar 
funcionarios y funcionarias de la empresa. 


Asimismo, hubo una recorrida por el Hall del Palacio de La 
Luz, donde pudo apreciarse una exquisita exposición de 
pinturas, fotografías, artesanías y poemas, producción de 
funcionarios y funcionarias de UTE, así como también de 
algunos de sus familiares. La misma permaneció abierta 
al público por espacio de dos semanas. 
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La noche transcurrió en calma... mucho trabajo pero 
como es habitual, logramos terminar todo los procesos 
planificados de forma correcta, sin interrupciones y 
a tiempo. Una última revisión indica que aún el piso 
sigue vacío. La oscuridad reinante es interrumpida por 
pequeñas luces de color verde que prenden y apagan 
a un ritmo frenético, indicando en un lenguaje muy 
peculiar, que todo está funcionando correctamente. 
No hay café en las cercanías pero de todas formas, 
por unanimidad, decreto que merezco un descanso. 
Mientras dirijo mi atención a la puerta de salida me 
pregunto si se confirmará el pronóstico sobre el 
clima. Pronto comenzará el devenir de compañeros 
y compañeras y nadie desea comenzar la jornada 
enfrentando la intersección de las calles Caraballo 
y Paraguay entre fuertes vientos y copiosa lluvia.... 
menos en este invierno en el cual la pandemia 
COVID-19 obligó a modificar rutinas y hábitos. 


Como era de esperar, la mañana avanzó sin espacio 
para el aburrimiento. Un sinfín de cálculos, informes y 
verificaciones hizo que perdiera la noción del tiempo. 
Un pitido me devuelve al aquí y ahora. Es el sonido 
lejano de un microondas anunciando que alguien 
almorzará. Envío un último correo electrónico y me 
dispongo a disfrutar una pausa. Una nueva revisión 
del lugar descubre cambios que obviamente no me 
pasan desapercibidos. En un principio me sobresalto 
pero al detectar que todo está en calma cambio a 
modo preocupación y finalmente curiosidad. Todo 
continúa oscuro. Las pequeñas luces verdes me 
transmiten seguridad. Advierto que la puerta se abre. 
Dirigiendo mi atención no llego a percibir si alguien 
entró. Qué extraño. Pasos a mi derecha. Cada vez más 
cercanos y fuertes. No consigo develar la misteriosa 
situación... una silla se mueve... y de repente, sin 
previo aviso, alguien frente a mí, me mira y con voz 
clara pero firme me dice: “Bienvenido a nuestro centro 
de procesamiento Pando... te estábamos esperando” 
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Si existiera la posibilidad de entrevistar a un sistema 
informático, el relato anterior podría describir en parte 
lo que experimentó el módulo de SAP HR (Recursos 
Humanos) el martes 11 de mayo del 2021. Ese día, 
comenzó su trabajo en el centro de cómputos (CPD) 
Paraguay, operó sin pausas ni cortes orquestando uso de 
memoria, procesamiento y acceso a la información, para 
encontrarse sobre las primeras horas de la tarde (15:41) 
en el CPD Pando. Literalmente saltó de un equipo físico 
a otro equipo físico recorriendo 45 km de serpenteante 
fibra óptica. 


El objetivo estaba claro y el desafío planteado: “Tenemos 
dos centros de cómputos operativos, CPD Paraguay y 
CPD Agraciada... y vuestra misión, si deciden aceptarla, 
consistirá en mudar todos los servicios existentes en CPD 
Paraguay, de forma confiable y segura, minimizando el 
tiempo de corte, con el fin de darles su ubicación definitiva 
en CPD Pando... y luego dar de baja CPD Paraguay”. 








Al módulo de SAP HR lo precedió (entre otros): Egeo, 
Facturación Electrónica, bases de datos como la utilizada 
por el Sistema Integrado de Operación (SIO) o Gestión 
de Explotación (SGE), servidores de aplicación online y 
batch de Renova (CCB). Luego lo siguieron otros, como 
por ejemplo, vuestro apuesto servidor de correo. La gran 
mayoría “en caliente” o más formalmente “sin disrupción”. 


Una planificación que comenzó muchos meses antes 
y que finalizó con el correo del gerente de Operación 
y Soporte informando oficialmente que el primer día de 
octubre de 2021, luego de 10.276 días de servicio, se 
cerraba de forma definitiva CPD Paraguay. 


Descripción 


422 
60 IBM AIX 218 Windows 144 Linux 


Servidores Virtuales 


+10 
Ej, balanceadores (2), firewalls (3), 
vpn para accesos remotos, Antel 
Internet (2), Wireless (1) 


Servicios de Conectividad 


Volumen de datos 


+18 
Impresión, autenticación de 
usuarios. carpetas compartidas, 
antivirus, monitoreo centralizado, 
correo, herramientas colaborativas 


Servicios sobre Red Windows 


293 
SIO, SGE, Renova, Egeo y muchas 
más 


Base de Datos 


Servicio de Respaldo de 
información 


Modalidad de Trabajo 





Números (datos)... 


Servicio completo migrado a CPD 
Pando 


Presencial y Teletrabajo 


Como toda mudanza, primero hubo que preparar el nuevo 
hogar. La puesta en funcionamiento del CPD Pando fue 
un gran desafío. Oficialmente inaugurado un martes 12 de 
noviembre de 2019, dio el empujón final para comenzar a 
ubicar las primeras piezas del rompecabezas... 


Todo este camino validó estrategias que acompañé 
durante años y que hoy permite que pueda compartir 
algunos datos importantes en relación al movimiento que 
involucró este proyecto: 


¿sabias que... 


. si hubiesen sido servidores 
físicos su peso total rondaría en 7.5 
toneladas y puestos uno encima del 
otro tendría una altura de 1.86 kms (o 
4.450 codos)? 


... durante la etapa “quédate en casa” 
existieron días con un promedio 
de 3000 usuarios conectados y 
teletrabajando al mismo tiempo” 


... 240 TB es el espacio que ocuparian 
60.000.000 fotos tomadas con una 
cámara de 12 MP? 

... hay quienes afirman que 480 TB 
ocuparía una hipotética biblioteca 
digital con todos los libros catalogados 
en el mundo en todos los idiomas? 


... el promedio diario en la empresa,de 
correos generado por humanos y 
aplicaciones ronda en los 160.000? 
... existen 1188 carpetas compartidas 
en la red generando entre todos unos 
38 TB de información (el equivalente 
a unas 44.273.208 copias digitales de 
‘La Tregua’ de Mario Benedetti”)? 


. la gran mayoría de sistemas 
(sin importar su tamaño) tienen 
generalmente base de datos para 
entornos de desarrollo, test, formación 
y producción? 


. el primer respaldo con esta 
herramienta fue en diciembre 2001 
en la versión 3.1 y actualmente 
utilizamos la versión 9.1 respaldando 
a un ritmo semanal de 481 TB de 
información? 

.. una de las maniobras realizadas 
involucró profesionales ubicados 
físicamente en 4 departamentos 
diferentes (Maldonado, San José, 
Montevideo y Canelones)? 


SOMOS 








Realizar la mudanza de los servicios anteriormente 
mencionados necesitó una gran cantidad de pruebas, 
validaciones, intercambio con proveedores. Se descubrió 
lo que se debe repetir, fortalecer... y definitivamente, 
lo que nunca más hay que probar o intentar. Requirió 
nuevas formas de hacer las cosas, diferentes caminos 
para coordinar y ejecutar e involucró aproximadamente 
50 profesionales de 13 equipos diferentes. 





Staff de Proyectos / Ingeniería de Servicios de 
Telecomunicaciones 

Red de Transporte de Telecomunicaciones 

Centro de Operación de Telecomunicaciones 
Mantenimiento de Tecnologías de Comunicaciones 
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Si agregamos al menú de tareas encomendadas un 
ingrediente (para nada menor) como la pandemia 
COVID-19, sin dudas puedo decir que fue un proyecto 
singular, irrepetible, único... que generó experiencia y 
aprendizaje. Al fin y al cabo, conocimiento que queda 
en UTE y que sin duda estará al servicios de nuevos 
desafíos. 


Hay mucho más para contar. Tengo información de 
todo tipo... fechas, datos, números, planillas, archivos, 
diagramas e innumerables detalles... también dudas 
y aciertos. Nada se ha perdido. Todo está clasificado, 
ordenado y a buen resguardo. Vi transcurrir todo en 
primera fila... cada ajuste, cada cambio... pero por el 
momento me despido, quedando a las órdenes y enviando 
mis más cordiales saludos... atentamente... 


... El Servidor de Correo 


Administración - GD. TIC 
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En este artículo se realizará una descripción de los 
aspectos más relevantes del funcionamiento de un 
Vehículo Eléctrico Autónomo, o simplemente Vehículo 
Autónomo, quedando fuera del alcance del mismo, la 
regulación y legislación que se pudiera aplicar. 


Cabe aclarar también que, cuando nos referimos a 
vehículo autónomo corresponde a vehículo autónomo 
terrestre. 


Se presentará, al final, un resumen de las conclusiones 
que emergen de la encuesta global realizada en el año 
2019 sobre vehículos autónomos. 


¿Qué es un vehículo autónomo? 


Un Vehículo Autónomo es de automatización completa, 
capaz de realizar todas las funciones de conducción en 
todas las condiciones. Se tienen en cuenta dos aspectos 
determinantes: la seguridad y la confiablidad. 
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En la automatización de vehículos se presentan 5 niveles, 
desde Nivel 0, sin ninguna automatización, hasta Nivel 
5, donde se dispone de un Sistema de Conducción 
Automatizado en el que el vehículo puede realizar todas 
las tareas de conducción en cualquier circunstancia. Los 
ocupantes humanos sólo son pasajeros y no se involucran 
en la conducción. 


A los efectos del presente artículo, nos centramos en el 
nivel 5 de Automatización. 


¿Cómo funciona un vehículo autónomo? 

El funcionamiento, en forma general se basa en la 
información recibida del entorno, mediante sensores 
externos, interpretada y procesada mediante software 
hacia los sensores internos del mismo. La complejidad 
reside en fusionar la información recibida y que la misma 
sea procesada, capaz de emitir diagnósticos sobre el 
estado del vehículo, su entorno, y actuar en consecuencia. 
Para el funcionamiento del vehículo autónomo, los 
sensores son una herramienta imprescindible. 
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A continuación, se explicarán las características de los 
sensores (externos e internos) y cómo actúan en su 
conjunto. 


Los sensores, se dividen en dos tipos: 
A. Sensores externos: aquellos que recogen 
información del ambiente y entorno del vehículo. 
B. Sensores internos: responsables de recoger 
información del estado del vehículo. 


A. SENSORES EXTERNOS: 


i. Sensores de ultrasonidos. Sensores basados en la 
emisión de ondas de sonido ultrasónicas que detectan 
la vuelta de estas ondas al chocar con el entorno y así 
determinar la distancia que lo separa. Cuando estas 
ondas impactan con objetos, producen ecos, que son 
captados por los sensores de ultrasonido. Estas ondas 
viajan a frecuencias mucho más altas que las de radio, 
superiores también a las audibles por el oído humano. 


Midiendo las diferencias entre la onda emitida y la 
captada, el vehículo es capaz de medir distancias y 
detectar obstáculos próximos. Se trata de una tecnología 
útil para aplicaciones de rango bajo a velocidades bajas. 


Aunque el rango de acción sea algo pobre, puesto que las 
ondas de sonido son lentas, el rango de precisión es de 
incluso milímetros, lo que lo hace idóneo para el mapeo 
en tres dimensiones de alcance corto, por ejemplo, en una 
subrutina de estacionamiento automático o la detección de 
obstáculos de baja velocidad. Estos sensores funcionan 
independientemente del nivel de luz que haya, y funcionan 
correctamente en condiciones de nieve, lluvia o niebla. 


La eficacia de estos sensores es máxima en bajas 
velocidades y con obstáculos relativamente cercanos. 
Se suelen utilizar bastantes para cubrir los 360° del 
vehículo (se suele denominar cinturón de ultrasonidos). 
Aparte de las características citadas en funcionamiento 
y aplicabilidad, puede también mencionarse que son de 
pequeño tamaño. 





SOMOS 





ii. Sensores de imagen. Referidos a las cámaras, que 
apoyan y complementan la información de los restantes 
dispositivos externos de detección. Los vehículos 
autónomos deben disponer de un conjunto de cámaras 
distribuidas alrededor de la carrocería (dependiendo de 
las necesidades, se sitúan en los espejos retrovisores, 
puertas traseras, etc.). Las cámaras generan una imagen 
en tres dimensiones (3D) del entorno del vehículo. Este 
conjunto de cámaras capta información diversa: personas, 
animales, obstáculos, líneas de la carretera, señales de 
tráfico, otros vehículos. Además, mediante algoritmos, se 
detectan objetos y se puede prever sus futuras trayectorias 
y conocer su velocidad relativa. 


Como característica a resaltar, los sensores de imagen 
tienen un rango más amplio, pero sólo cuando las 
condiciones de iluminación o luz son las adecuadas. Así 
como ocurre con la visión en el ser humano, su rango se 
diluye con el nivel de luz. 


Estos sensores de imagen son capaces de captar color, 
contraste y reconocer caracteres, complementando al 
resto de los dispositivos de detección que no brindan 
estas características. 


Es de destacar que los sensores de imagen son de tamaño 
pequeño, teniendo sin embargo resolución bastante alta. 


iii. Radares. Estos sensores de radio, que son utilizados 
en barcos y aviones, emiten ondas electromagnéticas que, 
cuando son reflejadas, revelan la posición exacta de un 
obstáculo y lo rápido que se aproxima al vehículo. Se hace 
uso de ondas de radio para poder determinar ángulo o 
velocidad de objetos. 


Podemos distinguir entre radares de corto alcance 
y los radares de largo alcance. Los radares de corto 
alcance permiten obtener información en las cercanías 
del vehículo, hasta los 30 metros aproximadamente, 
se utilizan cuando la velocidad es baja. En cambio, los 
radares de largo alcance, cubren distancias de hasta 200 
metros y a velocidades altas. 








También, los radares obtienen información de objetos 
cercanos, distancia a la que se encuentran, tamaño del 
objeto, la velocidad que lleva para el caso de objeto en 
movimiento. Además, de las características especiales 
antes indicadas, los radares funcionan correctamente en 
condiciones meteorológicas adversas. Por todo lo antes 
indicado, los radares son de uso permanente en vehículos 
autónomos. 


Es destacable que, funcionan con la misma efectividad 
en luz u oscuridad y los sensores de corto alcance llegan 
a recoger información más precisa que otros sensores, 
en condiciones de niebla, lluvia e inclusive nieve, sin 
embargo, no detectan color, contraste ni caracteres. 


Es relativamente similar a la información que los 
sensores de ultrasonidos logran, pero con un rango de 
alcance mucho mayor. Nos preguntaríamos entonces, 
¿cuál es el inconveniente?: que estos sensores sólo 
captan información en 2D. Para el caso, cuando la 
altura se convierte en un factor clave, estos radares 
(con información 2D) no ofrecen una imagen completa 
de la situación. Sin embargo, hay estudios y desarrollos 
de radares 3D que podrían captar una mayor cantidad 
de información, cubriendo entonces la deficiencia de la 
dimensión en altura. 


Cabe mencionar que, en cuanto a dimensiones, su tamaño 
es reducido. 


iv. LIDAR ((Light Detection and Ranging): representa 
el equivalente a la función de los ojos y los oídos para un 
ser humano. Mide la distancia mediante iluminación de 
un objetivo con luz láser. Tiene la capacidad de generar 
millones de haces de luz, ofrece una visión de 360 
grados y un alcance de aproximadamente la longitud de 
dos campos de fútbol alrededor del vehículo. Basado en 
láser, este sensor detecta formas y genera un mapa 3D 
del entorno del vehículo en tiempo real. Para realizar esta 


acción se apoya inevitablemente en la información captada 
por las cámaras del vehículo, siendo fundamental el hecho 
de considerar el funcionamiento conjunto, que permite 
a la unidad central de procesamiento de información 
diferenciar una persona, un ciclista, un motociclista o, 
simplemente, un objeto situado en la banquina. 


Es destacable que el LIDAR es capaz de realizar un 
mapeo del entorno, en forma muy precisa, mediante los 
haces de luz, calculando incluso velocidades relativas al 
propio sensor. 


En su funcionamiento, para obtener la nube de puntos del 
terreno, mediante el láser escanea en dos direcciones: 
longitudinal y transversal. Ello es posible, gracias a la 
existencia de un espejo móvil que desvía el haz de luz 
láser emitido por el escáner. Para obtener las coordenadas 
de la nube de puntos se necesita la posición del sensor y 
el ángulo del espejo en cada momento, es necesario que 
el espejo que desvía la luz se apoye generalmente en un 
GPS diferencial y un sensor inercial de navegación; de 
aquí resultan decenas de miles de puntos por segundo. 


En cuanto a la distancia respecto al objeto, se determina 
midiendo el tiempo de retraso entre el emisor del pulso 
y su detección a través de la señal reflejada. Es un 
dispositivo muy utilizado, debido a todas las posibilidades 
que brinda su funcionamiento. Su tamaño no es pequeño, 
en realidad es relativamente grande, lo que desde el punto 
de vista estético no convence y tampoco desde el punto 
de vista aerodinámico del vehículo. Ello, debido a la forma 
de fijación a la carrocería ya que necesita un soporte 
especial en el techo del vehículo y es necesario fijar más 
de uno, dependiendo del tamaño del mismo. 


Resumen: 


Sensores de ultrasonidos, emiten ondas para 
determinar distancia a objetos. 


Sensores de imagen, consisten en un conjunto de 
cámaras en la carrocería del vehículo, que visualizan 
y devuelven imágenes. 


Radares, donde ondas electromagnéticas, reflejan y 
determinan la posición exacta de objetos y lo rápido 
que se aproxima al vehículo; determinan posición. 


LIDAR, cumpliría las funciones de ojos y oídos en el 


ser humano. Mide la distancia mediante la iluminación 
de un objetivo con luz láser. 
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B. SENSORES INTERNOS: 


La Unidad de Medidas Inerciales (IMU), consiste en 
una plataforma fijada al vehículo, la cual consta de 
tres giróscopos y tres acelerómetros, donde cada par 
está orientado según los ejes ortogonales X, Y y Z. 
Estos sensores informan sobre el movimiento lineal y 
rotacional de la plataforma, siendo estos datos utilizados 
para calcular el movimiento y la posición del sistema de 
referencia local del vehículo (se suelen situar en el centro 
de gravedad del vehículo). 


Estos sensores se ven complementados por otro tipo de 
sensores más tradicionales como por ejemplo GPS (que se 
utiliza para la navegación y guía del vehículo autónomo), 
que permiten conocer la ubicación exacta del vehículo 
para dirigirlo hacia el destino indicado por el usuario. En 
el futuro, cuando todos los vehículos estén conectados y 
compartan su ubicación en tiempo real, el papel del GPS, 
en la conducción autónoma aumentará. Aunque para ello, 
es fundamental disponer de conectividad apropiada, por 
ejemplo, las redes 5G. 


Sobre todos estos sensores, en los vehículos autónomos 
operan la unidad de procesamiento central y las miles de 
líneas de código desarrolladas por los fabricantes. Éstas, 
son las encargadas de recopilar la información captada 
por los sensores, interpretarla y activar los mecanismos 
correspondientes para hacer operar al vehículo de 
forma autónoma. En estas unidades, la velocidad de 
procesamiento se convierte en un aspecto vital. 


Para determinar las posiciones, el sistema GPS con 
decenas de satélites, utiliza el método de la trilateración 
(método para determinar las posiciones relativas de 
objetos usando la geometría de los triángulos, de 
forma análoga a la triangulación). Una vez computada 
la localización basada en las señales GPS recibidas, 
proporciona los datos de salida a la computadora interna. 
La precisión puede ser hasta de centímetros con los 
módulos más avanzados, aunque los más usados tendrán 
una media de unos metros de exactitud. 
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Cuando se desea determinar la posición tridimensional, el 
receptor que se utiliza para ello, localiza automáticamente 
como mínimo cuatro satélites de la red, de los que recibe 
unas señales indicando la identificación y hora del reloj 
de cada uno de ellos, así como información sobre la 
constelación. Con base en estas señales, el aparato 
sincroniza su propio reloj con el tiempo del sistema GPS 
y calcula el tiempo que tardan en llegar las señales 
al equipo, y de tal modo mide la distancia al satélite. 
Mediante el método de trilateración inversa, computa su 
propia posición. 


Aunque el GPS es esencial para la localización de los 
vehículos autónomos, no es suficiente para ello, ya que 
la señal se bloqueará previsiblemente en túneles, por 
ejemplo, con interferencias de radio y otros factores. 


Por ello es necesario disponer de otros sensores 
suplementarios, tal es el caso de Sensor de Velocidad 
de Rueda. Estos sensores obtienen la velocidad de las 
ruedas a partir de la medición de las aceleraciones tanto 
en el eje de giro como en el vertical. Posteriormente, se 
comunica esta información a los sistemas de seguridad 
del vehículo. 


Los sensores en su conjunto, actúan trabajando en forma 
vinculada para dar distancia y posición, tamaño, forma, 
sonidos, mediante software se unifica la información. 


Todos los dispositivos sensores son importantes y actúan 
en forma conjunta, aunque unos aportan mejor información 
que los otros a pesar de “trabajar” vinculados, en una 
misma situación. El sensor LIDAR brinda información de 
distancia de muy largo alcance en visión 360°, alrededor 
del vehículo y mediante un haz de puntos determina una 
imagen 3D en tiempo real, es muy completo, a pesar 
de que para su instalación es necesario un dispositivo 
adicional; tal vez en ese sentido es necesario trabajar en 
mejorar el diseño de este apoyo en el exterior del vehículo 
para que sea menos pesado, más estético y aerodinámico. 
Este dispositivo se ve complementado, para la captación 
de información del entorno, del RADAR ya que capta en 
luz u oscuridad, la posición de un objeto y la velocidad 
de aproximación, lo que complementa al LIDAR. En este 





sentido, tal vez es más acertado utilizar un radar de largo 
alcance (200 m y velocidades altas), aunque los radares 
de corto alcance captan en condiciones de niebla, lluvia 
e inclusive nieve, pero brindan una imagen 2D, por eso 
es complementado con el LIDAR que aporta información 
en 3D. 


Tanto el LIDAR como el RADAR no aportan información 
en color y contraste, es por eso que se complementan 
con las cámaras (colocadas en parte externa alrededor 
del vehículo), las que captan color, contraste y reconocen 
caracteres. 


Los conjuntos de cámaras captan en 3D personas, 
animales, obstáculos, líneas de la carretera, señales de 
tráfico y otros vehículos, así como mediante algoritmos, 
detectan objetos, prevén sus futuras trayectorias y conocen 
su velocidad relativa. Los sensores por ultrasonidos 
captan distancias y objetos próximos, lo destacable es 
que lo hacen con precisión de milímetros, pero cuando 
los objetos están en movimiento en velocidades bajas; 
funcionan en cualquier condición de luz y estados del 
tiempo. Dado que, un dispositivo complementa lo que otro 
no aporta, la información conjunta resulta ser la necesaria 
para realizar un mapeo del entorno. 


¿Cómo reconoce el vehículo los diferentes 
obstáculos y señales? 

Para llevar a cabo esta tarea, buena parte del mérito 
reside en el software. Este software se encarga, entre 
otras cosas, de identificar las líneas de la carretera 
para mantener el vehículo en el carril. Un sistema que, 
trabajando en grupo con las otras fuentes de información 
—ubicación GPS y otros sensores mencionados— puede 
mantener al vehículo en la carretera incluso aunque las 
líneas estén borradas u ocultas total o parcialmente. 
Además, el vehículo es capaz de diferenciar entre los 
diferentes elementos de la carretera, tales como señales o 
semáforos. Los obstáculos se diferencian en función de si 
están parados o fuera del alcance, o son potencialmente 
peligrosos. 


Hay que tener en cuenta que las imágenes analizadas no 
sólo corresponden a la visión delantera del vehículo, sino 
a todo su entorno. Por lo tanto, la cantidad de información 
recogida es enorme y redundante: si la cámara delantera 
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no ha sido capaz de captar un obstáculo, es probable que 
lo haya detectado una de las laterales. Si no, habrá sido 
detectado por uno de los radares o sensores LIDAR. 


Más allá de los sensores, una de las claves de la 
conducción autónoma se basa en el autoaprendizaje 
conocido como “fleet learning”. De esta manera, 
los vehículos autónomos pueden compartir toda la 
información recopilada a través de la nube para que otros 
vehículos puedan utilizarla en su beneficio. Por supuesto, 
el vehículo debe conocer su ubicación exacta en todo 
momento gracias al GPS. 


Es fundamental disponer de conectividad apropiada, como, 
por ejemplo, las redes 5G. Los vehículos conectados en 
forma global, interactuarían en forma similar a la que se 
muestra en las figuras 1 y 2: 





Figura 1 





Figura 2 
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¿QUÉ INDICAN LAS ENCUESTAS? 


Se transcribe parte de la encuesta global realizada, 
en el año 2019, por ANSYS, con respecto a diferentes 
aspectos relativos a la aceptación de vehículos 
autónomos. El objetivo de la encuesta fue medir la 
percepción global de los potenciales consumidores 
de vehículos autónomos, y comprender mejor las 
expectativas que tienen sobre su futuro. 


El Informe Global del Vehículo autónomo de ANSYS 
destaca: 


Confianza del consumidor: el 71% de los 
consumidores a nivel global creen que en 10 años 
los vehículos autónomos serán mejores a la hora de 
conducir que los humanos o superarán las habilidades 
humanas. 


Aceptar los Vehículos Autónomos: los japoneses 
encuestados confiaban más en los VA que el promedio 
mundial, en concreto, el 83% cree que los vehículos 
autónomos serán mejores conductores que los 
humanos en una década y el 38% cree que ya lo son. 


Listo para viajar: El 77% de los encuestados a nivel 
global se sentirian cómodos viajando en un vehículo 
autónomo a lo largo de su vida. 


Los jóvenes lideran: El 87% de los jóvenes de 18 
a 24 años y el 88% de los jóvenes de 25 a 34 años 
declararon sentirse cómodos usando vehículos 
autónomos a lo largo de su vida. Sin embargo, el 43% 
de los mayores de 65 años dijeron que nunca viajarian 
en un vehículo autónomo. 


Altas y bajas: Un 97% de los encuestados en la India 
manifestaron estar más receptivos a la hora de viajar 
en un vehículo autónomo. Por el contrario, sólo el 57% 
de los encuestados en Reino Unido dijeron que se 
sentirian cómodos viajando con este tipo de vehículo. 


Las inquietudes del consumidor: Cuando se les 
preguntó a los encuestados su principal preocupación 
a la hora de viajar en vehículo y aviones autónomos, en 
torno al 59% y 65% dijeron que los fallos tecnológicos 
son su principal inquietud. 


Confianza en los fabricantes de vehículo: El 24% 
de los encuestados cree que las empresas de vehículo 
de lujo ofrecerían una experiencia de conducción 
autónoma más segura, seguidas de las empresas de 
tecnología que algún día podrían ofrecer un vehículo 
autónomo (20%) y, por último, las marcas no lujosas 
(16%) son las que menos confianza reciben por parte 
de los consumidores. 
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Algunas conclusiones generales: 

Los vehículos autónomos requieren miles de millones 
de kilómetros de pruebas en carretera en diversas 
condiciones de manejo para garantizar la seguridad del 
consumidor, lo cual es realmente difícil de lograr con 
pruebas exclusivamente físicas. La simulación reduce en 
gran medida la necesidad de pruebas físicas en carretera 
y puede ser la única forma en que los ingenieros logren 
hacer pruebas con miles de escenarios de viaje de forma 
rápida y ágil, para así poder maximizar el rendimiento 
de los sensores y los algoritmos de percepción para 
garantizar la seguridad del vehículo. 


El presente trabajo, presentó una primera aproximación 
descriptiva sobre funcionamiento de vehículo autónomo 
terrestre, observando como aspectos destacables la 
seguridad y confiabilidad. No se ha considerado la 
legislación y regulación necesaria para la implementación 
exitosa de la movilidad autónoma. 


Referencia: 


- Monografía “Movilidad Eléctrica Autónoma- 
Descripción de funcionamiento de dispositivos 
externos para detección” del Taller de Proyectos 
de Investigación Académicos Innovadores de 
la Maestría de Gestión de la Innovación de la 
UDELAR/ Montevideo, octubre de 2020. 


Ing.Ind. Darling Olano Schússelin 
GA Generación 
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I) Política: Inclusión social de personas en 
situación de discapacidad 


En R14.-1339, del 24 de julio de 2014, UTE estableció 
su política de inclusión social a través de la cual se 
“compromete a brindar un ambiente libre de discriminación 
y accesible a todas las personas vinculadas a la Empresa, 
garantizando igualdad de oportunidades a través de los 
instrumentos y herramientas necesarias para el desarrollo 
del personal de la Empresa, respetando y promoviendo el 
derecho a un trabajo digno”. 


II) Censo inclusión 2021 


Durante los meses de setiembre y octubre del pasado 
año 2021, el Dpto. Calidad de Vida y Equidad, realizó un 
censo con el objetivo de obtener información sobre las 
personas en situación de discapacidad que trabajan en 
la Empresa, para poder sobre esa base, generar planes 
de apoyo plurianuales. 


Las preguntas del censo fueron diseñadas para ser 
respondidas mediante la autopercepción de cada persona. 
Se consultó sobre diferentes situaciones de discapacidad, 
dificultades en la movilidad y para la realización de las 
tareas laborales, identidad de género, y ascendencia 
étnico - racial. 


¿Por qué un censo de inclusión? 


La Convención sobre los Derechos de las Personas con 
Discapacidad, establece que “la discapacidad es un 
concepto que evoluciona y que resulta de la interacción 
entre las personas con deficiencias y las barreras, debidas 
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3 de diciembre 


Día internacional de las 
personas con discapacidad 








a la actitud y al entorno que evitan su participación plena 
y efectiva en la sociedad, en igualdad de condiciones con 
las demás” (Preámbulo, inciso e). 


Por lo expuesto, una deficiencia se convierte en una 
discapacidad cuando el entorno pone barreras que 
discriminan. En otras palabras, si pensamos nuestros 
lugares de trabajo generando accesibilidad y con una 
buena comunicación, estaríamos incluyendo, derribando 
barreras que crean la situación de discapacidad. 
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Este censo permitió actualizar la identificación de barreras dentro de la Empresa, para diseñar un plan de trabajo que 
modifique esas situaciones y así continuar contribuyendo para que UTE sea un buen lugar para trabajar. 


¿Por qué se decidió relevar información de identidad de género y ascendencia? 


Porque es necesario reflejar que las situaciones de vida dependen de la interacción de factores sociales, económicos, 
políticos, culturales y simbólicos. 


Porque como sociedad, desarrollamos determinados conceptos que tienen que ver con una idea binaria, en la que 
entendemos que hay determinados roles que tenemos que cumplir según nuestra identidad. 


Porque como sociedad generamos brechas sociales, basadas en las diferencias, los rasgos, y color de piel de las 
personas. 


Por todos estos motivos, UTE como empresa inclusiva, busca derribar barreras, generar espacios libres de prejuicios 
donde la persona pueda decir, de manera voluntaria, quién es. 


III) Datos obtenidos 


Al 31 de octubre de 2021, según datos de la Subgerencia Administración de Plantilla, 6.120 personas conforman el 
personal de la empresa (funcionarios/as, becarios/as y pasantes). 


El censo obtuvo un total de 2.554 respuestas, de las cuales 2.167 procedieron de funcionarios/as, becarios/as y 
pasantes (y el resto de personal contratado). Por lo cual, de la plantilla de UTE, un 35,41% respondió el censo de 
manera voluntaria. 


Del total de las respuestas obtenidas, se recabaron los siguientes datos. 


Identidad de género 


60,77% 


38,61% 


A Mujer E Mujer Trans 4 No binario = Varón ®Varòn trans 
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Ascendencia étnico racial 


81,52% 


E Afrodescendiente o Negra E Asiática o Amarilla ® Europea o Blanca ® Indígena M Otra 


Situación de discapacidad 
97,45% 


Cabe destacar que este número puede no reflejar el 
total de las personas en situación de discapacidad 
dentro de la empresa. En primer lugar, porque no 
llegamos a obtener el 100% de respuestas; en segundo 
lugar, porque la pregunta es de autopercepción. 


Personas con discapacidad MPersonas con discapacidad 
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De las 65 personas que manifestaron autopercibirse con discapacidad, se mantiene la relación con respecto a la gráfica 
de identidad de género del total de respuestas. La misma tendencia se observa al comparar las gráficas de ascendencia 
étnico racial. Dentro de UTE, independientemente de que la persona se encuentre en situación de discapacidad o no, 
las características poblaciones que engloban estas dos respuestas, mantienen el mismo comportamiento. 


Identidad de género en personas 
en situación de discapacidad 


58,46% 
m Varón Trans 
© Varon 
è No binario 1,54% 
m Mujer Trans Ad 


m Mujer 


Ascendencia étnico racial en personas 
en situación de discapacidad 


10,77% 
m Otra 


E Indígena 
m Europea o Blanca 
E Asiática o Amarilla 


m Afrodescendiente o Negra 
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En relación a la radicación laboral de las personas con discapacidad, observamos que tres cuartas partes del total, 
trabajan en Montevideo. 

Una de las causas de esta situación puede ser que, hasta el momento, los llamados destinados a cupos para personas 
en situación de discapacidad han sido exclusivos para Montevideo. 

Observando las edades, notamos que a partir de los 30 años de edad se concentra la mayor cantidad de personas 
con discapacidad, teniendo dos picos importantes, uno entre los 30-35 años y otro entre los 55-60 años. 


Radicación laboral en personas Edades de las personas — 
en situación de discapacidad en situación de discapacidad 


a Mayor a 65 
m60<x=65 
m 55<X=60 
mS0<x=55 
m45<X=<50 
n40<x=45 


A interior 
a Montevideo 


m35<X=<40 
n 30<X<35 
n 25<X=30 





Las 65 personas que respondieron que tienen una situación de discapacidad, se identificaron con una o más de una 
discapacidad. De esta manera se registraron 78 situaciones de discapacidad, que se dividen de la siguiente manera: 


Situación de discapacidad 


a Sensorial 

a Motriz 

a Discapacidad Mental 

E Discapacidad Orgánica o viceral (deficiencia en la función de órganos intemos) 


A Otro tipo de discapacidad no contemplado 
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Las siguientes tres gráficas muestran información referente a dificultad en la movilidad y la realización de tareas 
laborales, sobre la base de las 65 personas con discapacidad que respondieron al censo. 


Como datos a destacar, 57 personas no encuentran dificultad para desplazarse dentro de sus lugares de trabajo y 52 no 
consideran que tienen dificultades para realizar su tarea. UTE como empresa inclusiva ha logrado razonablemente 


derribar barreras discriminantes, permitiendo que las personas con discapacidad se encuentren satisfechas 
con las condiciones de su lugar de trabajo. 


Para lograr una total inclusión, debemos asumir el compromiso de que ninguna persona con discapacidad se sienta 
limitada. 


Dificultad de movilidad desde el domicilio al 
trabajo en situación de discapacidad 


12,31% 


ESI BNO 


Dificultad de movilidad dentro del lugar de 
trabajo en situaciones de discapacidad 


1,54% 
1,54% 
1,54% 


m Baño; Comedor; Patios a Otros 
a Pasilos a Baño 
a Baño, Comedor; Salas de reuniones o de actos Patios y Salas de reuniones o de actos; Patios 


a Ninguna 
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Dificultad para realizar sus tareas en su san de trabajo 


en situaciones de discapacida 


MI Ninguna 


22 Si, en mi lugar de trabajo no puedo desplazarme o acceder a herramientas de trabajo 
|| Si, necesito herramientas y recursos adecuados hardware y/o software adaptado 
| Si, necesito herramientas y recursos adecuados hardware y/o software adaptado. Si, no accedo a formación y eso limita las 


tareas que me asignan 


MA Si, no accedo a formación y eso limita las tareas que me asignan 
| Si, no accedo a ftornacióny eso limita las tareas que me asignan. Si, en mi | det jo no puedo d lazanme o acceder 
y q g ugar pue esp 


a herramientas de trabajo 


Msi, no accedo a la comunicación institucional (resoluciones o mensajes de difusión o intranet) 


IV) Conclusiones 


Si bien la información recabada es de suma importancia, 
como ya se mencionó, no refleja la situación de todo el 
personal de la empresa. 


Entendemos que el total de respuestas obtenidas es 
bueno y que gracias a la herramienta se concretó la 
información de base para este trabajo, la cual es de 
carácter confidencial. 


El Dpto. Calidad de Vida y Equidad, es el responsable 
de mantener la información actualizada, por lo cual si 
alguien entiende que alguna respuesta varió o quiere 
incorporar su información, se puede contactar con 
nuestro departamento y le facilitaremos el formulario 
web. 








** Nota: Hay respuestas que se repiten en más de una opción, porque así fueron expresadas por los participantes de la encuesta. 


A futuro se trabajará con las unidades de Medicina 
Laboral, Empleo, Selección y Promoción, para que 
algunas de estas preguntas sean incluidas en los 
formularios que cada unidad maneja, como manera de 
mantener actualizada la información. 


Sobre la base de la presente información el Departamento 


de Calidad de Vida y Equidad efectuará un plan de apoyo 
plurianual para las/os trabajadoras/es con discapacidad, 
con los objetivos ya señalados, de asegurar la equidad 
e igualdad de oportunidades de desarrollo en el ámbito 
laboral. 


Montevideo 3 de diciembre de 2021 


Dpto. Calidad de Vida y Equidad 
Gerencia Sector Salud y Bienestar Integral 
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10 de noviembre de 1944 


Estimados lectores, continuamos nuestra serie de notables 
de la Obra del Río Negro (Rincón del Bonete), con un 
personaje del cual hay muy pocos registros disponibles: el 
Presidente Dr. Juan José Amézaga, y sus intervenciones 
en la Obra del Río Negro (Rincón del Bonete). 


Presidente JUAN JOSÉ Amézaga Landaraso 

>A El gobierno de Amézaga 
prácticamente fue el fin del 
triste y oscuro ciclo, de las 
décadas de 1930 y 1940. 
Oscuro para Uruguay y todo 
el mundo (América, Europa, 
Asia), comienza el periplo 
con la crisis mundial de 1929, 
puntapié inicial de una crisis 
global en todos los aspectos 
de la vida humana: económica, 
política e ideológica. 


Gabriel Terra, 1933 

En Uruguay, Gabriel Terra como presidente electo 
primero (19931-33), da el golpe de Estado en marzo de 
1933 (el “golpe malo”), desconoce el Parlamente, Ilama 
a una Asamblea Constituyente para armar una nueva 
Constitución y poder ganar las elecciones siguientes 
con quienes le eran afines. Esos largos 5 años de 
Terra dictador (1933-38), fueron época de exiliados, 
revolucionarios de 1935, muertos, y otros desaparecidos. 
Década del 30, años en los que nuestro gobierno estuvo 
alineado con las ideologías y gobiernos nazi-fascistas de 
Alemania e Italia. 


Alfredo Baldomir, 1943 

Es el General Alfredo Baldomir (1938-42), quien da 
el viraje ideológico y geopolítico de 180 grados, golpe 
de estado de por medio, el “golpe bueno” para algunos 
autores. Queda así Uruguay primero alineado con los 
Aliados (Estados Unidos, Inglaterra, Francia y la Unión 
Soviética), y finalmente es con Juan José Amézaga (1943- 
46), Tomás Berreta (1947) y Luis Batlle Berres (1947-51) 
después, que queda Uruguay posicionado económica 
y políticamente, totalmente alineado con los Estados 
Unidos, marcando un frente de fuerza de oposición contra 
la Argentina del General Perón que le era hostil (a los 
EEUU). 


En medio de este panorama, en 1943 Amézaga asume 
la presidencia, secundado por Alberto Guani en la vice- 
presidencia, de quien presentamos un artículo anterior 
de esta serie de notables en la historia de la Obra del Río 
Negro (Rincón del Bonete). 


Hijo de inmigrantes Euskadi (vascos) 

El Dr. Juan José de Amézaga Landaraso (1881-1956), 
nació en Montevideo, hijo de Juan José Amézaga de 
Vizcaya Euskadi (país vasco), y Josefa Landaraso,de Río 
Grande Brasil. Se graduó de abogado en 1905, Docente 
de la Facultad de Derecho (c. 1910-1933). Miembro del 
Consejo de la Facultad de Derecho y Director Honorario de 
su Biblioteca (s.d.). catedrático de Derecho Civil, casado 
en 1907 con Celia Álvarez Mouliá (Chela) (1880-1966), 
naciendo del matrimonio dos hijos : Juan José (1908- 
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1946) y Celia (1911). Al finalizar su mandato, se retiró a 
la vida familiar, aunque se mantuvo activo en el campo 
del Derecho. Fallece en Montevideo, el 20 de Agosto de 
1956, alos 75 años de edad. 


Docente de Filosofía 

Sus altas calificaciones le permitieron obtener una beca 
para continuar estudios en Europa. Viaja a Francia a 
estudiar en la Universidad de la Sorbonne, de 1906 a 1907; 
luego en la Universidad de Berlín. Al regreso, se dedica a 
la docencia de Filosofía en Secundaria, imparte clases de 
Derecho Civil y Derecho Penal. Escribe y publica artículos 
de Derecho y Jurisprudencia, siendo nombrado Director 
Honorario de la Biblioteca Universitaria de Derecho, y 
miembro del Consejo Directivo de la Facultad de Derecho. 


Actuación en el Sector Privado 
Amézaga fue abogado de las siguientes empresas 
extranjeras; 


“Saint Hnos. S.A.” (Argentina) (1924) 

“W. Jackson Inc.” (1936) 

“Sociedad Comercial de Montevideo” (1928) tranvias 
“Siemens Halske” asesor legal (1930) 


“Montevideo Telephone Company” (Siemens Halske 
en Uruguay, 1934) 


“Ferrocarril Central” 


La Casa Siemens de Alemania 

Amézaga como abogado de la Siemens, nos lleva 
a investigar que las casas Siemens se dividian en 
tres; la Siemens Bauunion (obras civiles en concreto/ 
hormigón y ferrocarriles), la Siemens Schuckerwerke 
(maquinas electromecánicas, generadores y motores, 
electrotécnica), y la Siemens Halske (centrales 
telefónicas, equipamiento de comunicaciones, y 
electrónica). 


Siemens & Halske 

La Casa Siemens & Halske se dedicaba a fabricar 
radares de control de fuego naval (control para apuntar 
los cañones de los buques de guerra), y en 1927 ya 
desarrollaba con su filial Hazemeyer de Hengelo en 
Holanda, los modernos sistemas de radar de fuego 
naval, que superaban en tecnología, a los de la inglesa 
Casa Vickers. En 1939, los ingleses perseguían al 
acorazado Graf Spee en la “Batalla del Río de la 
Plata”, y de los restos del barco hundido por su Capitan 
Langsdorff, compraron el Graf Spee como chatarra, para 
evaluar la moderna tecnología de Siemens en radares 
y telémetros. 


Como mencionamos más arriba, las casas Siemens 
eran tres, y sus accionistas, encabezados por el célebre 
Carlos Federico Von Siemens, recibían los dividendos 
de cada casa, pero compartían los talleres, los técnicos, 
y los ingenieros. Esto complicó la forma de trabajo, de 
tal forma que se decide poner un fin a la situación, y en 
1935 se traspasan acciones (exactamente 50.001.000 





Rm.) de una a otra, que será la única Siemens a partir 
de ese momento. El 13 de junio de 1939 se concreta 
la operación, y se vuelven a fusionar las Siemens de la 
electrotécnica. 


Max Enzweiler y Siemens Baunnion 

La Siemens Bauunion dirigida por Max Enzweiler, quien 
tendría fundamental actuación en la obra civil de Rincón 
del Bonete, como veremos en futuro artículo a publicar, 
continuaría existiendo como tal, para las construcciones 
civiles y estructurales. Lo mismo el caso de la Casa 
Telefunken, creada a principios de siglo por Siemens 
y la Casa A.E.G.; estas dos para la telegrafía sin hilos, 
la radio-telegrafía, luego la radio y el desarrollo de la 
televisión desde 1937. 


En 1936 la Telefunken Gesellschaft envía a Sudamérica, 
una expedición por Argentina, Brasil y Uruguay, para 
efectuar contratos por suministros de equipamientos de 
radio. En 1939, el 14 de abril, en Buenos Aires, en la 
Exposición de Telecomunicaciones, Siemens Halske y 
Telefunken realizan una demostración de televisión, a 
cargo del Instituto de Investigación de los Correos de 
Alemania. 


La Televisión en 1938 

El 11 de octubre de 1937, se realizó la primer transmisión 
de TV. Fue por un único hilo de cobre telefónico de 15 
km de longitud, entre la Postdamer Platz y la casa de 
un ingeniero de la empresa. Al comenzar la guerra, 
los ingenieros que llegaron a Argentina para operar 
los equipos de TV, pasaron a prestar funciones en 
la embajada alemana en Buenos Aires, a operar las 
transmisiones de radio clandestinas. Espionaje con 
el fin de comunicar la llegada y salida de los barcos 
mercantes ingleses al Río de la Plata. 


La G.E.O.P.E. 

En los años 1920 y 1930, numerosas obras civiles, 
puentes, calles y rutas fueron realizados por Siemens 
Bauunion en Argentina y Uruguay. La más conocida en 
Argentina es el impresionante obelisco en la Ciudad de 
Buenos Aires, construido en tiempo record de 30 días, 
por Siemens Bauunion, G.E.O.P.E. y Grún & Bilfinger, 
en marzo-mayo de 1936. 
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Santa Isabel en Paso de los Toros 

En Uruguay, la Iglesia Santa Isabel en Paso de los 
Toros, fue construida por Siemens Bauunion en 1927, 
dirigida por Franck Werner, diseño del ingeniero Eduardo 
Terra Arocena. Pero en los años 30, las directivas a la 
Siemens son de disminuir los proyectos en el exterior, 
a excepción de los estratégicos para el Estado Mayor 
Alemán (el GeneralStab). Pensamos que es el caso 
de la Obra del Río (Rincón del Bonete) en Uruguay, 
proyecto encabezado por la casa Siemens. 


Hitler al poder 

En 1933, al tomar Hitler el poder, todas las grandes 
y medianas empresas de Alemania, son literalmente 
copadas por el partido nazi, los accionistas retaceados 
en sus dividendos (las ganancias anuales que dan las 
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acciones invertidas como capital en las compañías). 
Éstas pasan a ser gerenciadas por afiliados a las 
temibles SS, y el “Frente del Trabajo” (el “Deutsche 
Arbeitsfront”, un organismo de control político del partido 
nazi), con directivas desde el Estado Mayor del Ejército, 
para dedicarse a la investigación, diseño y desarrollo 
de armamento naval, de tierra (Wehrmacht) y aéreo 
(Lufwaffe). Así se crean la GELAP (Gesellschaft fur 
elektrische Apparate) y la SAM (Siemens Apparate und 
Maschinen G.m.b.H.) dirigida por el Dr. Max Moeller. 


Acción política y en sector Público 

Amézaga fue Diputado por Durazno en dos legislaturas 
(1908-1915), por el sector político de José Batlle y 
Ordóñez (Don Pepe Batlle), autor de proyectos de ley 
como: pensión a la vejez, accidentes de trabajo, salario de 
la mujer casada, y reorganización de la asistencia pública. 
Fue Ministro de Industrias (1915) del Presidente Claudio 
Williman (1907-11); Director de la Oficina del Trabajo; 
Miembro del Consejo de Enseñanza Secundaria; Miembro 
del Consejo de la Asistencia Pública Nacional; Miembro 
del Consejo de Protección de Menores; Presidente del 
Directorio del Banco de Seguros del Estado (1917-1933), 
donde en 1919 destaca su proyecto para jubilación de 
empleados y obreros del sector privado; y Embajador 
Extraordinario del Uruguay ante la Argentina (1932). 


En 1931, Julio César Grauert, cuestiona el conflicto de 
intereses de Amézaga; quien ocupa cargos públicos y 
privados con intereses contrapuestos. Ejemplo: mientras 
es Presidente del Banco de Seguros del Estado, también 
es abogado de las empresas tranviarias privadas. 


Amézaga y Gabriel Terra 
Presidentes 


En 1932, durante el gobierno 
aún constitucional del Dr. 
Gabriel Terra (el golpe de 
estado fue luego en 1933), 
Amézaga es encomendado 
realizar negociaciones con la 
Argentina, a fin de normalizar 
las relaciones diplomáticas, 
rotas luego de un incidente y 
malentendido con el gobierno 
del Presidente Agustín Justo 
(1932-38). El 31 de marzo 
de 1933, Gabriel Terra lleva a cabo el golpe de Estado, 
y Amézaga acérrimo “legalista” se aleja del Terrismo 
(movimiento político del partido colorado liderado por 
Gabriel Terra), y se enfoca solamente en trabajar en su 
bufete profesional de abogados. 


El Drama del Graf Spee 

En 1939, se produce el episodio “Drama del Graf Spee”, 
donde el acorazado alemán se interna en el Puerto de 
Montevideo, apuntando sus 6 cañones de 280mm, y 
con municiones de 300kg de peso, hacia la ciudad de 
Montevideo. Requiere de Uruguay, el astillero Reguscu 
y Voulminot, para que le repare los serios daños que le 





provocó la escuadra inglesa en la “Batalla del Río de La 
Plata” ocurrida en Punta del Este, el 13 de diciembre de 
1939. Esta situación deja en evidencia que Uruguay no 
está preparado en sus fuerzas armadas, ni entrenada 
su población, para una guerra, ni para la defensa de su 
soberanía nacional. 


Luego del plazo de 72 horas, que Uruguay le da al Capitán 
Langdorff del acorazado Graf Spee, dice el General Oscar 
Gestido, Jefe de la Fuerza Aérea en 1939, respecto a 
lo vivido el domingo 17 de diciembre de 1939; “En 
esos días fui citado por el entonces Inspector General 
del Ejército, General Julio A. Roletti en su domicilio de 
Gabriel A. Pereyra, para consultarme de la situación, 
las posibilidades nuestras y las medidas a tomar, por 
instrucciones verbales del Ministro de Defensa el General 
Alfredo R. Campos. 

Su pregunta final fue: ¿Qué se puede hacer? 

La respuesta, normal y sin pretensiones, fue simple y 
clara: “Podemos hacer todo lo que se pueda hacer”. 

Y el Inspector General dispuso: “Prepàrese y cuando 
reciba órdenes ejecútelas”. 


La aviación militar estaba así pronta para actuar contra el 
amenazante Graf Spee, con sus aviones “Observación y 
Bombardeo Liviano”, los Totez XXV, con lanza-bombas de 
distintos pesos, y miras de bombardeo, que en Uruguay 
en 1939 eran lo último en tecnología secreta de miras. 
También los Tiger Moths con motores Gipsy. Así la base 
aérea N°1 queda en alerta y las municiones listas para 
actuar. 


“Golpe bueno” de Baldomir 

El 21 de febrero de 1942 Alfredo Baldomir da un Golpe 
de Estado, un autogolpe, denominado “golpe bueno” 
por periodistas simpatizantes, y nombra un Consejo de 
Estado, encabezado por Amézaga. Consejo que sesionó 
hasta el mismo 1ro de marzo de 1943, día en que 
Amézaga asume como Presidente Electo. Esto, luego de 
resultar vencedor de las elecciones, el 29 de noviembre de 
1942, convocadas por Baldomir tras el Golpe de Estado, 
y proponer una nueva constitución que reformaba la 
Constitución de 1934 elaborada por la dictadura del Dr. 
Gabriel Terra. La nueva Constitución, fue encomendada 





en su redacción a Amézaga. Esta nueva Constitución 
desmantela definitivamente las polémicas estructuras de 
gobierno que implementó el anterior gobierno de Gabriel 
Terra. 


El “golpe bueno” 

La expresión “golpe bueno”, seguramente polémica en 
la época, y hoy también, según algunas versiones fue 
acuñada por la prensa escrita, pero otras versiones lo 
atribuyen a Juan Andrés Ramírez, nacionalista o blanco 
independiente, que en los 4 años previos de gobierno 
de Baldomir, le recordaba a éste permanentemente que 
debía reformar la Constitución de 1934, “traje a medida” 
elaborado por la Asamblea Constituyente de 1934, 
convocada por el Dr. Gabriel Terra tras el “golpe malo” 
de 1933. Así el “golpe bueno” de 1942, fue acompañado 
por la población, sin violencia, sin censura en la prensa, 
y sin medida de gobierno que afectase las libertades 
personales. De todos modos, no se puede negar que 
fue golpe de Estado con todas las letras, un golpe a la 
democracia, y los cambios por muchos requeridos, la 
esperada reforma constitucional, no se realizó por los 
mecanismos democráticos correspondientes y vigentes 
desde 1938 a 1942, en pleno gobierno del General y 
Arquitecto Alfredo Baldomir. 


Amézaga Presidente de la República 

Presidente de la República periodo 1943-1947. Si bien 
Amézaga nunca fue un batllista militante, como Presidente 
retomó muchas de las viejas reformas sociales; Consejo 
de Salarios (12/11/1943), Asignaciones Familiares 
(12/12/1943), Indemnización por despido en todas las 
actividades (15/12/1944), Salario mínimo, Licencia 
obligatoria y remunerada, Derechos Civiles de la Mujer, y 
Estatuto del Trabajador Rural (16/10/1946). 
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El período de Amézaga se caracterizó por mantener al 
Estado como “gran empleador”, contratando empréstitos 
para grandes obras públicas de infraestructura, sobre 
todo vía dineros “frescos” en dólares otorgados por el 
EximBank de los Estados Unidos. El brazo ejecutor era 
su Ministro de Obras Públicas, Don Tomás Berreta, quien 
será también protagonista de un próximo artículo en su 
vínculo con Rincón del Bonete. 


Telegrama a la URSS 

Al frenarse el avance del nazi-fascismo en el frente ruso, 
el 27 de enero de 1943, Uruguay restablece las relaciones 
diplomáticas con la URSS. Entonces Amézaga, envió 
a su par, Mijail Kalinin, el siguiente telegrama: “En el 
día de la victoria que el pueblo soviético ha logrado 
habiendo demostrado gran valentía y asumido sacrificios 
extraordinarios, reciba, su excelencia, las más sinceras 
felicitaciones del pueblo y del Gobierno de Uruguay, que 
celebran el triunfo de ustedes plenamente conscientes de 
la abnegación que se hizo en aras de la victoria”. Uruguay 
no mantenía relaciones diplomáticas con la URSS desde 
1935, gobierno de Gabriel Terra. 


El físico ruso Kurchatov 

En el verano de 1942, Igor Vasilevich Kurchatov es 
llamado a Moscú, donde se le asignó la construcción 
de bombas atómicas. Inició los trabajos con otros 20 
físicos en el Instituto Sismológico de la calle Pyzhevski 
de Moscú, y el edificio de vacío del Instituto de Química 
Inorgánica en la calle Gran Kaluga. Debía procurar 
como materias primas Uranio 238 y Agua Pesada (Di- 
Oxido de Deuterio), construir un reactor y un ciclotrón. 


Periódico “EL BIEN PÚBLICO”, Montevideo 

Artículo publicado en el periódico “EL BIEN PUBLICO”, 
Montevideo, Martes 6 de Diciembre de 19409; titula: “El 
ex comandante Jordan envió a Moscú un cargamento de 
Uranio” POR ORDEN DEL EXTINTO HARRY HOPKINS 
WASHINGTON, 5 (United); El Departamento de Estado 
reveló que se enviaron a Rusia materiales importantes 
para la fabricación de la bomba atómica en 1943, 
es decir un año antes de la fecha en que según ha 
manifestado el ex comandante de las fuerzas aéreas 
George Recay Jordan, el finado Harry Hopkins entonces 
hombre de confianza del Presidente Roosevelt le ordenó 
que apresurara esos envíos y “guardara silencio”. 


El Departamento de Estado, aunque rechazando toda 
responsabilidad dijo que en marzo de 1943 se aprobaron 
dos licencias para exportar a Rusia 1.400 libras de 
uranio y que en noviembre de ese mismo año se aprobó 
una tercera por 25 libras de metal uranio y mil gramos 
de agua pesada. Un portavoz del Departamento dijo que 
todos esos datos habían sido puestos en conocimiento 
del comité del Congreso hacía más de un año y que los 
documentos existentes en los archivos demostraron que 
hubo “consultas” entre el Departamento de Guerra y la 
organización encargada del préstamo y arriende. 


SOMOS 


En Nueva York, la empresa que realizó los embarques 
de uranio, ha declarado que “no se ejerció, ni era 
necesaria ninguna presión ni influencia por parte de la 
Casa Blanca “ya que las ventas estaban protegidas por 
la correspondiente licencia de exportación y contaban 
con la aprobación de las autoridades del préstamo y 
arriendo. La compañía recordó además que “en aquel 
entonces dos años antes de la bomba de Hiroshima 
no era bien conocida la importancia estratégica del 
uranio que se utilizaba a la sazón para muchos fines 
comerciales”. 


Jura de la Bandera, 1943 

En un Uruguay sin servicio militar obligatorio, y bajo las 
amenazas nazi-fascistas desde el exterior e interior del 
país, en el contexto de plena Segunda Guerra Mundial, 
el Presidente Juan José Amézaga impulsó el Decreto 
Ley N° 9.943 del 26 de mayo de 1943, para la Jura de la 
Bandera, el 19 de Junio de 1943; por parte de funcionarios 
publicos, estudiantes universitarios y escuela industrial, 
escuelas policiales, militares y naval. 


ALCANZAROR RELIEVES DESTACADISIMOS LOS ACTOS DELA 
JURA DE LA BANDERA El TODO EL TERRITORIO NACIONAL 
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Jura de la Bandera por la milicia de voluntarios de DEFENSA PASIVA 1943 


Ceremonia 

La Ceremonia comienza con música y canto del Himno 
Nacional de Uruguay, acto seguido la autoridad pública 
superior de la repartición, luego de unas palabras de 
explicación de los conceptos de Patria, la Bandera y el 
Escudo Nacional, toma el juramento; 


“Juráis honrar vuestra Patria, con la práctica constante 
de una vida digna, consagrada al ejercicio del bien para 
vosotros y vuestros semejantes; defender con sacrificio 
de vuestra vida si fuere preciso, la Constitución y las leyes 
de la República, el honor y la integridad de la Nación y 
sus instituciones democráticas, ¿todo lo cual simboliza 
esta Bandera?” 

Y quienes prestan juramento contestan: Si, ¡lo juro! 


Jura no obligatoria 

A fin de simplificar trámites burocráticos, donde se requería 
la jura de la Bandera, la obligatoriedad es derogada en 
2013 (Ley 19.121 Articulo 5). 




















Año 1943: como consecuencia de la Segunda Guerra 
Mundial, en el marco del Plan de Defensa Continental, la 
Fuerza Aérea de los Estados Unidos toma fotografías de todo 
nuestro territorio. Tambien de Rincón del Bonete. 


Plaza Guernica en Montevideo, 1944 

La inauguración de la plaza Guernica de Montevideo, 
1944, contó con la presencia del presidente de la 
República, Juan José Amézaga. Guernica fue un pueblo 
del país Vasco en España, literalmente puesto en ruinas, 
arrasado de todo ser humano y material; casas, edificios 
y toda construcción, por el bombardeo de la fuerza aérea 
nazi alemana Luftwaffe, del comandante Goering, en 
apoyo a la revolución de Francisco Franco. 


Juan José Amézaga, hijo de un vasco de pura cepa, estuvo 
presente, pero no habló, impresionaba su presencia por 
su importante accionar desde el gobierno del lado de los 
Aliados contra el nazismo. El discurso de otro Amézaga; el 
Dr. Vicente de Amézaga (1901-1969) por la Delegación de 
Euskadi en Montevideo. También el Intendente Municipal 
de Montevideo Ing. Juan Fabini. 


El Congreso Nacional de Intendentes, de 1943, aprobó 
una moción presentada por el Dr. Giordano Bruno Etcher, 
en la que pide designar una Plaza Guernica en cada 
capital de la república o... “como homenaje del Uruguay 
a ese ejemplar pueblo de Euskadi que sobrevive con 
sus tradiciones de libertad a la horrorosa prueba de 
destrucción a que fue sometido por los nazis y falangistas 
en su suelo natal, la madre patria...”. 


La Luftwaffe 

En marzo 1933 Adolf Hitler toma el poder en la Alemania 
nazi, y en octubre, Alemania abandona la Sociedad de 
las Naciones, quedando liberada de facto del Tratado 
de Versalles, que restringía el armamento. El 1ro de 
marzo Hitler firma la creación de la temible Luftwaffe al 
mando de Hermann Goering, que como mencionamos 
tuvo su ensayo general en la desgraciada población 
de Guernica, aniquilada por tremenda máquina de 
destrucción que era la Luftwaffe. Ésta creció en forma 
geométrica con los nazis en el poder; 36 aviones de 
combate en 1932, pasa a 5.000 aviones en 1936, y a 











la friolera de 9.000 aviones en 1939, número superior a 
las fuerzas aéreas francesas e inglesas juntas. 


Para ello recurrió a las empresas constructoras de 
aviones; Heinkel, Arado, Focke-Wolf, Messersmith y la 
paraestatal Junkers. Los metales esenciales, aluminio 
y magnesio, logrados por electrólisis, para construir los 
aviones cazas y bombarderos, se aseguraron con la 
creación de la “Reichwerke Hermann Goering”, empresa 
paraestatal para la explotación de las poco o no 
rentables minas de metales en la misma Alemania. La 
guerra contra el mundo, que se avecinaba, no permitiría 
comprar metal a otros países enemigos. La “Hermann 
Goering Werke”, arrancó con un capital de 400 millones 
de marcos y 700.000 obreros. 


Junto al ya mencionado en otros artículos, “cartel” 
de petroquímicos “IG Farben” o “Farbeninfustrie”, 
se encuadraron dentro el “Plan Cuatrienal”, una 
economía 100% planificada por el Estado, tal cual la 
Unión Soviética unos años antes para el desarrollo 
industrial, pero en el caso de Goering, plan quinquenal 
preparativo para llevar a la Alemania nazi a la guerra 
contra el mundo, que comenzó en diciembre de 1940 
con la aniquilación de Polonia. “Los cañones nos harán 
fuertes, la mantequilla sólo nos hará más gordos” decía 
Goering. 


Llenado del embalse, 1944 

El periódico EL BIEN PÚBLICO del viernes 10 de 
noviembre de 1944, publicaba que el Consejo de Ministros 
tuvo su sesión semanal, presidido por Amézaga, junto al 
Ing. José Serrato (Ministro de Relaciones Exteriores), 
General Alfredo Campos (Defensa Nacional), Don 
Tomás Berreta (Obras Públicas), Ing. Arturo González 
Vidart (Ganadería y Agricultura), Dr. Héctor Alvarez Cina 
(Hacienda, lo que hoy sería Ministro de Economía), Dr. 
Javier Mendevil (Industrias y Trabajo), Dr. Luis Mattiauda 
(Salud Pública). 


EL CIERRE DE LAS COMPUERTAS DE LA REPRESA 
DEL RÍO NEGRO. El presidente Amézaga dio cuenta de 
la entrevista con los representantes de la RIONE, a saber, 
ingenieros Terra Arocena y Luis Giorgi, con los informes 
técnicos, y estado de las expropiaciones de las tierras a 
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inundar. El Consejo resolvió por unanimidad autorizar el 
cierre de las compuertas. De este modo en los meses 
subsiguientes se fue elevando el nivel del lago de Rincón 
del Bonete. 


Adolfo Ludin y Goering, 1938 

Mientras esto ocurria en Alemania del Este, en Rumania, 
el otrora genio de la Obra del Rio Negro, el Profesor Ludin 
trabajaba como director de la casa HGW (la Hermann 
Goering Werke), una empresa metalùrgica, automotriz y 
fabricante de armamento, un conglomerado de fábricas 
en manos Hermann Goering. 


En 1938, Ludin planifica los trabajos en las hidroeléctricas; 
Ternberg (Kaplan 2x40MW, 1949), Rosenau (Kaplan 2x34 
MW, 1953) y Garsten (Kaplan 3x38MW, 1967) en Austria, 
con mano de obra esclava de campos de concentración. 
También con mano de obra esclava, desde la hidroeléctrica 
GroBraming (Kaplan 2x35 MW, 1950), son llevados los 
rodetes alemanes, que nunca llegaron a Uruguay. 


Apagón del 27 de Junio de 1945 

Aún no entraba a generar la central hidroeléctrica 
Rincón del Bonete, y el 27 de Junio de 1945 a las 22:00 
horas, Montevideo sufre un serio apagón. Se produce el 
despaletamiento del rotor de baja presión de la turbina 
de la Central de Generación Térmica Batlle. Los rotores 
de las turbinas de vapor, de la Casa Metropolitan Vickers 
de Manchester Inglaterra, no se reparaban desde 1936, 
debiéndose renovar en 1940 o 1941. Sin rotor de repuesto, 
ni partes de repuestos, la Segunda Guerra Mundial que 
detuvo la producción industrial en Inglaterra, impidió a la 
Metropolitan Vickers el suministro de repuestos a Uruguay. 
El servicio eléctrico de UTE en Montevideo, quedó así 
resentido hasta la entrada en servicio de la Obra del Río 
Negro (Rincón del Bonete). Se recurrió a reducción de 
consumo de grandes consumidores como única opción 
posible. 





Inauguración de la Obra del Río Negro, 1945 

El 21 de diciembre de 1945, se ponía en marcha la 
Unidad N°2 de la ya denominada “Central Hidroeléctrica 
Dr. Gabriel Terra” (Rincón del Bonete). Los ingenieros de 
obra dieron el gusto de realizarlo a Don Víctor Soudriers. 
Primero de los cuatro grupos turbina y generador de la 
Obra del Río Negro (Rincón del Bonete). La inauguración 
oficial con bombos y platillos sería con la presencia del FUENTES: 
entonces Presidente Dr. Juan José Amézaga, el día 
martes 26 de diciembre, mediodía de un día hábil. No 
obstante hallarse en la comitiva, el presidente Juan José 
de Amézaga se abstuvo de hablar. 


Publicaciones de Amezaga 

Las publicaciones de Amézaga refieren al Derecho 
Civil; “De las nulidades en general” Año 1909, “Culpa 
Contractual” año 1949, “Culpa Aquiliana” Año 1914, 
“Merín y Yaguarón”, ratificación del tratado de 1909- 
1910 entre Brasil y Uruguay, año 1910. 


e Uruguay, 1929-1938: depresión 
ganadera y desarrollo fabril, Raul Jacob, 
Fundación de Cultura Universitaria, 1981. 


e Trayectoria de Inmigrantes Vascos en Uruguay. Siglos 
XVIII - XIX — XX, Amézaga - LANDABASO, http:// 
vascosuruguay.gonarin.com/Amézaga_landabaso.htm 


e HISTORIA DE LA CASA SIEMENS, Georg Siemens, 
Tomo 2, 1923-1945, año 1956 


Ing. Pablo Thomasset Trakalo 
CC.HH. Rincón del Bonete 
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MILAN 
mamá y papá: Alison y Hernán 
madrina: Sonia Villegas 


tío: Carlos Barreto 
14/09/2021 
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Cumplió sus 7 añitos Francesco Cousin Miraglia. | 


No hay necesidad de preguntar, qué cuadro de ta 


fútbol le simpatiza. 











vm, 
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Felicitaciones a sus tíos Carlos Barreto y Sonia 


Villlegas 


¡Felicitaciones! 





ociales 


Despedida 





Elizabeth Alonso 


Nuestra querida compañera 
Elizabeth Alonso, de la oficina 
Comercial de Maldonado, se 
jubila. 
















La saludamos, le deseamos 
éxito en la nueva etapa, y le 
decimos que vamos a extrañarla. 


Tus compañeros y compañeras | 
Oficina Comercial Maldonado 


Ma pèra de la cbla avariati, piit sen rigor ml, ip an 
aria y ds propeciós ceiba y Com Ha dihi did ae 


¡cacha muerte: 


h 
— Ligar el rito del a que a de, 
(impui de 43 0 dedicarte pian parte de m Y 
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i a a Buji idee Vea Farrell, cd VA ALI, Iu 
oa Ph pei sn premiano e 

Babai promo desd nea ngia 
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Recibido 


Facundo Mota 


Se recibió nuestro entrañable compañero el 
Ing. Facundo Motta. 


Con trabajo de chapa y pintura incluido, lo | 
dejamos pronto para el mundo que lo espera 
como profesional. ¡Exitos, flaco! 


Compañeros y compañeras 
de Normalización de DIS | 
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Marcelo Menoni 


El 18 de setiembre luego de algún tiempo de haber 
luchado como un campeón hasta el final, nos 
dejaste para instalarte definitivamente en nuestros 
corazones. 


Fuiste un excelente compañero de trabajo dentro 
y fuera de UTE. Siempre dispuesto a organizar 
un asado, jugar algunos trucos y también a ser el 
asador. 


Salteño, del Ceibal y de Peñarol, pasiones que eran 
muy queridas por ti y tu familia. 


Sin dudas te vamos a extrañar un montón: 


Recuerdo de tus compañeros del Centro de 
Control de Trasmisión Salto. 





